Acuerdo No. 003 de 2019 — Politica de Gestion Administrativa y Financiera.

CORPORACION UNIVERSITARIA COMFACAUCA - UNICOMFACAUCA
CONSEJO SUPERIOR

ACUERDO NUMERO No. 003 DE 2019
(Marzo 29 de 2019)

Por el cual se deroga el acuerdo No.094 de 2009 y se adopta la Politica de Gestion
Administrativa y Financiera de la Corporacién Universitaria Comfacauca
UNICOMFACAUCA.

El Consejo Superior en ejercicio de sus funciones legales y en especial las conferidas
en el articulo 29 del Estatuto General, y

CONSIDERANDO

Que se hace necesario definir los nuevos lineamientos institucionales relacionados con
los procesos administrativos y financieros de la Corporacion Universitaria Comfacauca
- Unicomfacauca.

Que la gestion administrativa es una dimension inherente al quehacer de la Corporacion
que permite planear, organizar, dirigir y controlar las acciones en cumplimiento de los
objetivos del Proyecto Educativo Institucional.

Que la gestion financiera mediante el control presupuestal y el analisis de tendencias y
proyecciones son herramientas necesarias para la gestion eficiente de las Instituciones
de Educacion Superior.

Que la Corporacién a través de sus procesos de mejoramiento continuo busca un
optimo desempefio de los recursos financieros y procesos administrativos.

Que es deber institucional velar por el patrimonio, la liquidez y sostenibilidad
institucional a partir de procedimientos oportunos, transparentes y coherentes con las
dinamicas de la Corporacion.

Que la elaboracién de los presupuestos, asi como la administracién, ejecucidn,
seguimiento y control de los recursos financieros, deben partir de procesos de
planificacién, con el fin de lograr el cumplimiento de las metas de ingresos y control de
gastos.

ACUERDA

ARTICULO 1°. DEFINICION: Para la Corporaciéon Universitaria Comfacauca -
Unicomfacauca, la gestidon administrativa y financiera es entendida como una accion
inherente a los procesos de docencia, investigacidn y proyecciéon social, para el
Proyecto Educativo Institucional, el Estatuto General y la Planeacion Estratégica de la
Corporacion; garantizando la correcta asignacion y uso eficiente de los recursos, asi
como la calidad y el mejoramiento continuo de los procesos. \ Q’)\
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ARTICULO 2°. DEL CONCEPTO DE GESTION ADMINISTRATIVA: La Ges@ién
Administrativa coadyuva al desarrollo de las funciones sustantivas de la Corporacion,
constituyéndose en un soporte para el cumplimiento del quehacer institucional.

ARTICULO 3°. DEL CONCEPTO DE GESTION FINANCIERA: Para Unicomfacauca, la
Gestion Financiera es el resultado de la planeacion, administracion, seguimiento,
control y custodia de los recursos financieros disponibles, asi como de sus obligaciones
financieras las cuales deben responder a su objeto misional. Lo anterior, enmarcado en
las politicas y nomas legales vigentes en materia contable, tributaria y normativa
interna.

ARTICULO 4°. OBJETIVOS: La gestién administrativa y financiera buscara el
cumplimiento de los siguientes objetivos:

a) Garantizar el desarrollo transparente e integral de los procesos y la
administracion de los recursos financieros que redunden en la prestacion de un
servicio educativo de calidad.

b) Velar por el patrimonio institucional, custodiandolo y fortaleciéndolo mediante
criterios de planeacidn, organizacion, direccion, coordinacion y control, acordes
con la naturaleza de la Corporacion.

ARTICULO 5° ALCANCE: La Politica de Gestién Administrativa y Financiera tendra
como alcance el cumplimiento de las acciones que permitan el control, seguimiento y
optimizacién de los recursos financieros, conforme lo establecido en el Estatuto
General, Plan de Desarrollo Institucional y Proyecto Educativo Institucional.

ARTICULO 6°. PRINCIPIOS: La ejecucion de las acciones o actividades relacionadas
con la gestién administrativa y financiera se regirén por los siguientes principios:

a) Transparencia: toda accion administrativa relacionada con la ejecucién de los
recursos financieros en pro del cumplimiento y/o fortalecimiento de las funciones
sustantivas de la Corporacidn, debera quedar registrada y soportada conforme
a los lineamientos internos y en todo caso a la normativa legal vigente.

b) Confidencialidad: el personal que intervenga de manera directa o indirecta en
el proceso de la administracion y ejecucion de los recursos financieros de la
Corporacion, debera mantener la debida reserva y cuidado sobre la informacién,
documentos de trabajo, aparatos electrénicos y contrasefias que estén bajo su
cargo y responsabilidad.

c) La buena fe: la Corporacién parte del principio general de la honradez, la
verdad y rectitud de la conducta de todos sus miembros, asi como de terceros.

d) Celeridad: sera disposicién del actuar administrativo y financiero buscar la

agilidad en los tramites propios de la Corporacién en concordancia con los
procedimientos y lineamientos institucionales establecidos. : v)\
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e) Diversificacién: la Corporacion realizard sus inversiones en diferentes
productos financieros buscando disminuir la concentracion de capital y el riesgo.

f) Planeacién: la ejecucién de recursos financieros y acciones administrativas
daran respuesta a lo previsto en los presupuestos, plan de desarrollo, planes de
accion y planes de mejoramiento.

ARTICULO 7°. DEFINICIONES: Seran conceptos relevantes para la gestién financiera,
los siguientes:

a) Certificado de Depdsito a Término - CDT: titulos valor que emite un banco,
corporacion financiera o comparia de financiamiento comercial a un cliente que
ha hecho un depésito de dinero.

b) Agencia Calificadora de Riesgo: empresas especializadas en evaluar
determinados productos financieros o activos derivados de recursos captados al
publico, emitiendo una calificacidn en relacién con el nivel de riesgo.

c) Depésitos a término fijo - DTF: tasa efectiva o porcentaje promedio ponderado
utilizado por el sistema financiero, que calcula los intereses que se reconoceran
en relacién con los certificados de depdsito a término (CDT) con duracién de 90
dias.

d) Riesgo: determinado por la probabilidad que ocurra un evento adverso que
tenga consecuencias financieras negativas para la Corporacién.

e) Carteras de valores: entendida como la combinaciéon de activos financieros en
los cuales la Corporacion invierte, buscando una renta fija o variable segin sea
el caso.

ARTICULO 8. DE LAS INVERSIONES DEL EFECTIVO O EQUIVALENTE AL
EFECTIVO: Para realizar inversiones en entidades financieras la Corporacién debera:

a) Realizar inversiones o colocaciones de recursos en entidades financieras que
tengan calificacion AAA.

b) Las inversiones que haga la Corporacién en una entidad financiera del total de
su efectivo y el equivalente a efectivo, se evaluaran teniendo en cuenta las tasas
ofrecidas. La concentracién de las inversiones en una sola entidad financiera no
podra exceder el 40% de éstas.

c) Las colocaciones e inversiones que haga la Corporacion en entidades

financieras deberan realizarse conforme lo establecido en los procedimientos y
politicas establecidas. \b&-
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ARTICULO 9°. ORIGEN Y CLASIFICACION DE LOS INGRESOS: Los ingresos
percibidos por la Corporacién Universitaria Comfacauca son el resultado del
cumplimiento de su Proyecto Educativo Institucional, estos son:

a) Ingresos ordinarios: estan definidos por el desarrollo del objeto social de la
Corporacion.

b) Otros ingresos: son aquellos ingresos diferentes a los obtenidos por la
actividad principal de la Corporacién, pero conexos con el desarrollo de su
objeto social.

Paragrafo. Para ambos casos, el recaudo de dichos ingresos se hara a través de
entidades financieras autorizadas mediante convenios. También se podra recaudar a
través de la Tesoreria de la Corporacion Unicamente pagos a través de cheques,
tarjetas de crédito o débito.

ARTICULO 10°. DESTINACION DE RECURSOS: Para lograr una adecuada
planeacion y destinaciéon de recursos, la Corporacién Universitaria Comfacauca, tiene
en cuenta en su proceder las siguientes premisas:

a) Validacién de proceso de compras y contratacion transparente, segura y
eficiente, conforme procedimientos internos.

b) Sistema de informacion eficaz e integrada entre los departamentos o areas
funcionales.

¢) Ejecuciéon de recursos conforme lo aprobado anualmente por el Consejo
Superior.

d) Proceso de pago a traves de transferencia electrénica, cheque, tarjeta de crédito
y/o débito.

e) Procedimiento de pagos establecido por la Corporacién.

f) Asignacion de contrasefias y aparatos electrénicos para acceso a cuentas
corporativas al personal encargado de realizar transacciones.

ARTICULO 11\’. SEGREGACION DE FUNCIONES: Mediante la segregacion de
funciones, la Corporacién Universitaria propende evitar el desarrollo de dos 0 mas
responsabilidades que puedan conllevar a un posible fraude y sobre costos. De este
modo, seran premisas las siguientes consideraciones para el adecuado funcionamiento
del presente acuerdo:

a) Corresponde al Rector el ordenamiento del gasto, el direccionamiento, control

administrativo y financiero de la Corporacion conforme lo establecido en el
Estatuto General y el presente Acuerdo. R .
yelp \ V;v\
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b) La Direccién Administrativa y Financiera sera la encargada de la gestion y
supervision de los servicios administrativos y financieros de la Corporacién.

c) La Coordinacion de la Divisidn Administrativa y Financiera consolidara la
propuesta de presupuesto de funcionamiento de acuerdo con la proyeccion de
ingresos y gastos anuales para revision del Rector, quien a su vez lo presentara
al Consejo Superior para aprobacion.

d) La Direccion de Planeacion consolidard la propuesta de presupuesto de
inversion anual, de acuerdo con las prioridades y proyectos establecidos en el
Plan de Desarrollo vigente y en los planes de accién para revisién del Rector,
quien a su vez lo presentara al Consejo Superior para aprobacion.

ARTICULO 12°. COMITE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO: Para garantizar las
politicas, acciones y procedimientos, se conforma el Comité Administrativo y Financiero,
el cual brindara soporte y acompafamiento al desempefio institucional.

Estara conformado por:

a) El Director Administrativo y Financiero, quien lo preside.
b) El Director de Planeacion.

¢) El Coordinador de la Divisién Administrativa y Financiera.
d) El Contador.

e) Control interno y auditoria.

ARTICULO 13°. FUNCIONES DEL COMITE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO: E!
Comité Administrativo y Financiero tendra como funciones:

a) Analizar la viabilidad administrativa y financiera de los programas académicos
de la Corporacion, asi como sugerir y presentar a la Rectoria propuestas que
surjan a partir de dichos andlisis.

b) Evaluar los ejercicios de planeacién presupuestal de la Corporacion, buscando
la optimizacién y pertinencia en la asignacién de recursos para ser sometido a
consideracion de la Rectoria y posterior aprobacién del Consejo Superior.

c) Realizar seguimiento a la ejecucion presupuestal, a los indicadores de la gestién
administrativa y financiera de la Corporacion, en especial al proceso de recaudo,
cuentas por cobrar, cuentas por pagar y colocacién de recursos.

d) Analizar y recomendar a la Rectoria las tafias por concepto de Derechos
Pecuniarios, asi como demas conceptos derivados del quehacer administrativo
y financiero.

e) Analizar la viabilidad financiera y esquema administrativo de los proyectos y o
consultorias que la Corporacion tenga previsto ejecutar o participar. 6,&
X
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f) Revisar y recomendar las medidas de control interno para contribuir al
mejoramiento de este proceso al interior de la Corporacion.

g) Presentar a la Rectoria los informes especiales, propuestas o recomendaciones
que estime pertinentes en relacion con los temas de competencia del Comite.

Paragrafo: El Comité Administrativo y Financiero sesionara minimo dos (2) veces al
afo para los asuntos de su competencia y durante su desarrollo el Coordinador de la
division Administrativa y Financiera ejercera las funciones de Secretario.

ARTICULO 14°. DEL PATRIMONIO DE LA CORPORACION UNIVERSITARIA
COMFACAUCA: La Corporacion Universitaria Comfacauca velara por el fortalecimiento
del patrimonio institucional, destinado Unica y exclusivamente para actividades propias
de su mision y objeto. El cumplimiento de esta disposicion se vigilara mediante los
mecanismos previstos en la fiscalizacion interna y externa, en la aplicacion de la Ley,
del Estatuto General, del presente acuerdo y reglamentos posteriores o
complementarios.

ARTICULO 15° DE LOS PRESUPUESTOS: La Corporacién Universitaria Comfacauca
goza de autonomia en la formulacion y ejecucion presupuestal, la cual debera basarse
en las prioridades que se sefialen en el marco del Plan de Desarrollo Institucional, de
los planes de accion anuales y de acuerdo con su misién y objeto.

La Corporacidn Universitaria Comfacauca debera adoptar un sistema presupuestal que
contemple un presupuesto de inversion y un presupuesto de funcionamiento que
soporten el plan anual de accién institucional y un sistema de medicién de gestion a
través de indicadores. De este modo, el presupuesto anual de funcionamiento, el plan
de accidn institucional y el presupuesto de inversion seran presentados por el Rector
para aprobacién del Consejo Superior.

El plan de accidon, los presupuestos anuales de funcionamiento y de inversion
atenderan el desarrollo de las funciones misionales con el fin de dar cumplimiento al
objeto social de la Corporacién.

1. CRITERIOS PARA LA ELABORACION DE LOS PRESUPUESTOS: la elaboracién
de los presupuestos de inversion y funcionamiento deberan regirse por los siguientes
criterios:

a) Planeacién: los presupuestos deberan ser coherentes con las politicas, criterios
y lineamientos determinados por el Consejo Superior, en concordancia con la
realidad financiera, economica de la region y del pais, asi como con los planes
de desarrollo y las proyecciones financieras desarrolladas para la Corporacion.

b) Universalidad: el presupuesto de funcionamiento de la Corporacién debera

reflejar los ingresos y gastos; y contener todos y cada uno de los rubros del plan
de cuentas que establezca la normativa vigente y el Ministerio de Educacién

Nacional. -2
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c) Periodicidad: para efectos de elaborar los presupuestos, el afio fiscal comienza
el 1° de enero y culmina el 31 de diciembre. No obstante, Io; presupue_stos
deberan presentarse por anualidades y periodos académicos a fin de disefar y

poner en marcha indicadores de gestion que puedan medirse en forma
trimestral.

d) Legalidad: en la elaboracién, aprobacién y ejecucidén de los presupuestos se
debera dar cumplimiento a las disposiciones legales contenidas en la Ley 30 de

1992 y normativa legal vigente relacionada con lo contable, financiero y
tributario.

e) Flexibilidad: los presupuestos como herramienta de gestion podran modificarse
y ajustarse de conformidad con la evolucién econémica y financiera de la
Corporacién. Toda modificacién presupuestal surtira el respectivo tramite de
aprobacion por parte del Consejo Superior.

f) Equilibrio: la Corporacién Universitaria Comfacauca elaborara presupuestos
equilibrados considerando variables internas y externas que puedan afectar el
normal desarrollo de su objeto social.

2. CRITERIOS PARA LA EJECUCION PRESUPUESTAL: para la debida ejecucion
presupuestal, la Corporacion basara sus acciones en los siguientes criterios:

a) Unidad de caja: con los recaudos y recursos de capital se atendera el pago
oportuno de las obligaciones institucionales. En concordancia con lo estipulado
en la legislacién colombiana y en la especifica sobre Educacién Superior.

b) Seguimiento: el Rector y su equipo de direccion debera hacer seguimiento
permanente a la ejecucion presupuestal con el fin de evitar desfases y
establecer acciones oportunas para cumplir las proyecciones y metas. Al menos,
cada trimestre el Rector debera presentar un informe al Consejo Superior en
donde se incluira el resultado de la gestion administrativa y financiera, asi como
el analisis de la ejecucion del presupuesto y sus variaciones.

c) Ajustes presupuestales: el Rector debera presentar para aprobacién del
Consejo Superior las modificaciones presupuestales que fueren necesarias en

desarrollo del periodo académico, presentando la debida justificacion de las
mismas.

ARTICULO 16°. DE LOS LINEAMIENTOS FINANCIEROS RELACIONADOS CON

LOS SERVICIOS EDUCATIVOS Y BENEFICIO: Es politica de la Corporacion

Universitaria Comfacauca atender mediante sus servicios de educacién a los afiliados a

la Caja de Compensacion Familiar del Cauca — Comfacauca y a sus familias, para lo

cual establecera tarifas diferenciales, sin que esto quiera decir la omisién de procesos

de admision a los programas académicos. qf&
\
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Paragrafo. Unicomfacauca establecerd mecanismos de apoyo para el acceso a la
educacion superior de poblacién vulnerable. Por lo tanto, determinara acciones de tipo
economico y social tendientes a la equidad e igualdad en el ingreso de personas que
por circunstancias econémicas no han podido ingresar al sistema de educacion
superior,

ARTICULO 17°. DE LOS LINEAMIENTOS EN MATERIA DE INGRESOS: Seran
directrices para la planeacidn, ejecucién y control de los ingresos, los siguientes
aspectos:

a) Los recaudos de matriculas y otros derechos pecuniarios se identificaran y
clasificaran en la contabilidad de la Corporacion, de conformidad con la
legislacién sobre educacién superior y normas contables y tributarias vigentes.

b) Los criterios de liquidacion de la matricula y las excepciones, descuentos o
becas que se determinen por méritos académicos, estratificacién
socioeconomica y otras circunstancias de tipo académico, personal o financiero,
se regiran por el Régimen de Matricula.

¢) Los programas académicos que presenten desequilibrio financiero deberan
fortalecer sus ingresos ordinarios de matriculas con la organizacion y oferta de
programas de educacion continuada y gestién de proyectos acordes con la
mision institucional. El Consejo Superior determinara la suspension provisional
o definitiva de la oferta de programas académicos con desequilibrio financiero,
respetando los derechos adquiridos por los estudiantes matriculados en ellos.

d) La Corporacién Universitaria Comfacauca propendera por incrementar los
recaudos conservando la calidad en sus programas académicos y servicios. Asi
mismo, buscara nuevas fuentes de ingresos que estén asociadas a su objeto
misional.

e) Unicomfacauca realizard una eficiente y oportuna gestién de cartera que
promueva el pago cumplido de las obligaciones de sus usuarios conforme lo
establecido en las politicas contables y procedimientos internos.

ARTICULO 18°. DE LOS LINEAMIENTOS EN MATERIA DE GASTOS: Es politica de
la Corporacion Universitaria Comfacauca realizar una ejecucion adecuada del gasto
que permita un manejo equilibrado de las finanzas institucionales,

Paragrafo. En ningun caso los recursos financieros atenderan gastos o inversiones
para actividades diferentes al desarrolio y cumplimiento del objeto social de la
Corporacion.

ARTICULO 19°. DE LOS LINEAMIENTOS DE ENDEUDAMIENTO: EI Consejo
Superior sera el 6rgano encargado de autorizar los cupos de endeudamiento que la
Corporacion requiera para el cumplimiento de sus funciones misionales. .

A
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ARTICULO 20°. DE LA EFICIENCIA ADMINISTRATIVA: La Corporacién Universitaria
Comfacauca desarrollard acciones encaminadas hacia la modernizacién de sus
procesos, propendiendo porque éstos sean flexibles a las necesidades del entorno,
siendo capaz de adaptarse, transformarse y responder en forma pertinente y oportuna
a las demandas y necesidades de la sociedad y usuarios internos siempre en el marco
de la normativa legal vigente.

ARTICULO 21. DEL CONTROL INTERNO: La Corporaciéon es responsable de
implementar el control interno. Este tendra como fin el correcto funcionamiento de los
procesos administrativos, financieros, contables y académicos, en correspondencia con
las funciones de docencia, investigacion y proyeccion social, en el marco de la
normativa legal vigente y los principios institucionales.

El control interno debe promover el autocontrol, la autogestién, el mejoramiento
continuo, la prevencion de riesgos, velar porque todas las actividades y recursos de la
organizacion estén dirigidos al cumplimiento de sus objetivos, atender los
requerimientos legales e institucionales a través del desarrollo de auditorias internas o
externas integrales.

Sera funcion de la revisoria fiscal y la auditoria interna o externa realizar la evaluacién
del funcionamiento del control interno.

ARTICULO 22°, DE LAS ACCIONES DE ADMINISTRACIC}N DE RIESGOS PARA LA
PREVENCION DE LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL TERRORISMO: La
Corporacién estimulara la cultura de la identificacion, analisis y prevencion de riesgos,
a través de acciones conjuntas entre la administracion, auditoria y control interno,
especialmente relacionadas con la prevencién del lavado de activos y la financiacion del
terrorismo. La Corporacion Universitaria Comfacauca observara y se percatara que en
las relaciones con sus publicos de interés no existan elementos que conlleven a dudas
sobre la legalidad de las operaciones, licitud de los recursos o la inclusidn en listas
restrictivas. En ninguno de los casos, la Corporacidn realizara actividades conjuntas
que pongan en riesgo su reputacién, legalidad y operatividad.

Para la prevencion de lavado de activos y financiacién del terrorismo, se debera:

a) Proteger a la Corporacién Universitaria Comfacauca de actividades que puedan
involucrarla en lavado de activos y/o financiacion del terrorismo.

b) Identificar y reportar a la Rectoria aquellas actividades que latentemente se
constituyan o tenga como finalidad el lavado de activos o la financiacion de
terrorismo.

c) Velar porque los terceros con los cuales la Corporacién establezca relaciones
comerciales y/o institucionales sean licitos.

d) Amparar a la Corporacién Universitaria Comfacauca de multas o sanciones por
concepto de incumplimiento de las normas relacionadas con el presente articulo,

\
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e) Promover al interior de la Corporacion, la cultura de la administracion y el control

de riesgo, a través de la definicidon de funciones y responsabilidades de cada uno
de los trabajadores.

ARTICULO 23°. SOCIALIZACION: EI presente acuerdo sera socializado por medios
idoneos a la entrada de su vigencia.

ARTICULO 24°. VIGENCIA Y DEROGATORIA: EL presente Acuerdo regira desde el
dia de su aprobacién y derogara en ese momento, las normas que le sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Popayan, a los veintinueve (29) dias del mes de marzo de dos mil diecinueve

(2019).
MWl \

JUA ISTOBAL VELASCO CAJIAO ISABEL RAMIREZ MEJIA

% Presidente ‘ Rectora
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