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CORPORACION UNIVERSITARIA COMFACAUCA - UNICOMFACAUCA
CONSEJO SUPERIOR

ACUERDO NUMERO 019 DE 2022
(Octubre 26 de 2022)

Par &l cual se deroga &l Acuerdo No. 027 de diciembre de 2014 v se aclualiza el Proyecte Educativo
Institucional (PEIl) de la Corporacién Universitaria Comfacauca — Unicomfacauca.

El Consejo Superior en ejercicio de sus funciones estatutarias, y

CONSIDERANDOC

Que la Ley 30 de 1992, en el Articulo 28, parmite bajo el conceplo de autonomia universitaria
facultar a las Instituciones de Educacidn Superior, entre otros aspectos, a “desarollar sus
Programas Académicos y definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes,
cientificas y culturales®, en el marco de su filosofia institucional, de conformidad con su identidad
y naturaleza juridica.

Que el Ministeric de Educacion Superior en Colombia, actualizé la normativa para la gestién
académica y administrativa a nivel institucional y para los Programas de Pregrado y Fosgrado, tanto
can fines de renovacidn, modificacién u obtencidn de registros calificadas, con el propdsito de
fortalecer la alta calidad como un atributo diferencial para la oferta de educacion superior, la
flexibilidad e integralidad curricular, en tanto, la Corporacién Universitaria Comfacauca, acoge
dichos lineamientos y resignifica su ruta de navegacién contenida en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI).

Que de conformidad con lo establecido por el Ministerio de Educacién Nacional, y en congruencia
con |as actuales directrices emanadas por el Consejo Nacional de Acreditacidn — CNA, se armaoniza
la normativa de la Corporacidn Universitana Comfacauca, con el Sistema con los procesos y
procedimientos para el mejoramiento continue con fines de autoevaluacidn, acreditacion de alta
calidad, obtencion, modificacion yfo renovacion de sus registros calificados, generando acciones
gue en al marco de los procesos de autoevaluacian y autorregulacion

Que |a Corporacion Liniversitaria Comfacauca comprometida con el mejoramiento continue v en
busqueda de la excelencia y el mejoramiento de la calidad de vida de los caucanos y colombianos,
en sinergia colaborativa con los diferentes actores del proceso educativo, a nivel intemo y externa,
actualizd su Proyecto Educativo Institucional (PEI), siendo la ruta de trabajo para el diseflo y puesta
en practica de las funcicnes misicnales de Docenda, Investigacion, y Proyeccion Social-Extension,
asi como la gestidn de los procesos de apoyo que hacen parte del quehacer institucional.

Que de conformidad con los procesos de autoevaluacion y autorregulacion implementados de
forma periddica en la Corporacion Universitaria Comfacauca, asi como los andlisis de las
tendencias y dinamicas de la educacion superior, la investigacion, la gestidon del conocimiento, la
interaccion con el sector extamo y [a imMernacionalizacion, donde se incluyen las reflexiones de los
Programas y Colectivos Académicos, se establederon las condiciones para la resignificacion del
Proyecto Educativo Institucional (PEI), documento de cardcter publico para todas las personas que
hacen parte da la institucidn ¥ publico en general,
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En ménto de lo expuesto,
ACUERDA

ARTICULO 1. Derogar el Acuerdo 027 de 2014 expedido por este Consejo; y, actualizar el
Proyacto Educativo Instifucional (PEl) de la Corporacién Universitaria Comfacauca -
Unicomfacauca,

ARTICULO 2. El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de |la Corporacidn Universitaria
Camfacauca, se incorpora an documanto anexo al presente Acuerdo, el cual hace pare integral
del mismo,

ARTICULD 3. VIGENCIA ¥ DEROGATORIA. El presente Acuerdo regird desde el dia de su
aprobacidn y dercgara an ese momento, las normas que le sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Popayan a los veintiseis (26) dias del mes de oclubre de dos mil veintidds (2022).

Secretaria Genar
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La educacidn superior en 2050 cambiard de manera tanlto transformadora como
progresiva, disruptiva ¥y fluida. Le educacidn supenior debe responsabilizarse de
promover el bienestar del plansta, asl como de contribuir con el desamollo social y
econdmico, Al asumir esias responsabilidades, la conceptualizacion de vincular el
ecosislema de la educacidn superior ayuda a comprender las maneras en ia que
podrian desarrollaree los conflictos dentro, entre ¥ mas alld da las institucicnes
individuales de la educacidn suparior.

Pensar mas alla de los limites (Unesco, mayo de 20213

La Corporacidn Universitaria Comfacauca - Unicomfacauca, como institucion universitaria
del suroccidente colombiano, es consiente que el mundo actual se caracteriza por la
ambigliedad, complejidad e incertidumbre ante la evolucion global en los diferentes
ambitos; en tal sentido, cumple un papel preponderante en el bienestar de las
comunidades y del planeta, especialmente en el campo de la Educacion Superior.

La tercera década del siglo XX, se encuentra impactada por diversas problematicas en
materia de salud, conflictos medio ambientales, educacién, asi como a nivel social,
economico y politico, siendo objeto de amplias apuestas globales y locales para su
resolucidn efectiva. Entre ellas, se encuentran los planteamientos de la Organizacion de
las Maciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco), descritos
principalmente en el Objetivo 4 (cuatro) de Desarrollo Sostenible: Garanfizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos” y sus metas comespondientes (ODS, 2020). En tanto, una
apuesta con pertinencia promovera en los educandos las capacidades de resiliencia,
aulonomia y liderazgo para una gestion sostenible de |as regiones y el pals.

Enire los retos trazados por la Unesco (2015)2, con el objetivo de abordar el ODS 4
(cuatro) para el periodo 2020-2030, se debera contemplar en la implementacidn de los
curriculos, elementos que aporten a las lineas y areas de los planes de desarrollo desde
una vision local, regional, nacional e internacional. con la capacidad de atender las
apuestas productivas y la vocacion de las regiones, asi como la humanizacion de las
tecnologias de la informacién y la comunicacidn (TIC). En este sentido, la educacion
superior del futuro requiere un compromiso articulado con los principios orientadores de
la UNESCO™

P UNESCO. Pensar mas alld de los Bmites. 2021, Disponible en RS ey [B5EIC UNesc orgios- llung- deia-sducacion:
SADETICnangande- mas-iia-Jde-os-Iimies-perEpectivas-sobre-los-fuluros-de-ls-educacion-superor-haska U500

# UNESCO. Educacidn 2030 Declarscidn de Inchean - Hacia une educacidn incusiva y equitativa de calidad y un
gprendizaje a kb fargo de la wvida para todoss 22 05 DE 2015 Dizponible.  en
bfpiiveany unesce orginesrfilead mn/ MUL TIMEDIAFIEL DVS antiago/pdVESP-Marco-de-Actjon-EZ030-
aprobado, pat

’LJHEEW Hﬂm&w"’;mfuhnimmrammmnmhmn UM 2022 Disponible en:
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(zarantizar &l derecho a una educacion de calidad a lo largo de toda la vida.
Feforzar la educacion como bien pablico y comun.

=« Oriantar la pedagogia para gue se oriente an tormo a los principios de cooperacion,
colaboracidn y solidaridad.

s Lograr que los planes de estudios hagan hincapi@ en un aprendizaje ecologico,
intercultural e inlerdisciplinaric que favorezca acceder a conocimientos,
producirlos, cuestionarlos y aplicarios.

= Afianzar la labor del docente como productor de conocimientos v figuras esencial
en |a transformacién educativa y social,

« Aprender a disfrutar e incrementar las oportunidades educativas a lo largo de la
vida v en diferentes entomos culturales y sociales.

« Las |nstituciones de Educacion Superior deben participar en la creacion de un
nuevo contrato socral para la educacion,

« La Educacién Superior debe emplear la educacion como un llamado a todos los
sectores involucrados hacia la solidaridad mundial y la cooperacidn internacional.

En linea con lo antenor, es valido incorporar desde una mirada amplia las reflexiones de
Arturo Escobar (2014)* alrededor de los nuevos sentires de los jovenes en los diferentes
@spacios, quienes parecieran enconirarse en una blisqueda constante de otras maneras
de reconectarse con & mundo a través del arte, la poesia, la musica, |1a espinfualidad, y
para quienes los Programas Academicos deberan permitir y visibilizar dichas
interconexiones desde el aula. Esto podria favorecer un aprendizaje para la vida, pues, en
la actualidad, los caminos para la resolucion de problematicas globales requieren rutas de
trabajo colaborativo en el marco del respeto a la diferencia, las culturas y cosmovisiones
gue habitan, con especial énfasis en multiculturalismo del departamento del Cauca.

Desde esta perspectiva, se suma a las Instituciones de Educacion Superior los retos una
formacidén con vision global y un sentido mas humano, a partir de los acluales
lineamientos normatives. En sentido general, convoca a repensar las rutas de navegacién
sin dejar de asumir la responsabilidad social que lleva consigo el formar profesionales en
los diferentes campos del conocimiento.

Asumiendo dicho compromiso, la Corporacion Universitaria Comfacauca, en adelante
Unicomfacauca, se propone desde el afio 2020 resignificar desde un trabajo colaborativo
con diferentes instancias académicas y adminisirativas, su ruta de trabajo consignada en
el Proyecto Educativo Institucional (PEl), dejando de precedente su compromiso con la
educacion y su papel dinamizador para la co-creacion de valor a partir del ejercicio de
sus funciones misionales: Docencia, Investigacion y Proyeccion Social-Extension, y sus
funciones de apoyo. En la practica, posibilita el aporte desde una visién glocal y con un
alto componente humanizador

4 Escobar, Articulo (2014, Sentipensar con |a tera; nuevas iecluras sobre desarrela, tnrritario y diferancia. Universidad
Aubdnoma Latincamencana - UNALILA. Medalline Colacciin Pensamienio Vivo, Disponible en;
hitlp. fbiblioleca. clacso sdu avColombia‘escpos-unaula/201 TOBIR0G02 53 pdl_450 pof
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El documento PEl de Unicomfacauca, se encuentra armonizado con las acciones del Plan
de Desarrollo Institucional “Una apueste por la Re-acreditacion” (2020-2025), los
lineamientos de la normativa vigente en materia de Educacion Superior, y la perspectiva
en materia educativa. Todo elio, entretejido con la complejidad del departamento del
Cauca (Colombia), donde co-existen diferentes formas de pensamiento, movimientos
sociales y politicos.

Como una apuesta de region, Unicomfacauca ha venido fortaleciendo su ambite y
campos de formacion a partir de Programas en los diferenies niveles (pregrado, posgrado
y educacion continua) coherentes con sus particulandades, siendo un reflejo del analisis
efectuado para la resignificacion del PEIL Desde tal mirada, se constituye en el producto
de un trabajo articulado con diferentes actores de la comunidad académica (estudiantes,
profesores, egresados, directivas, personal administrativo y sector externo), e incorpora
reflexionas y requerimientos internos - externos.

En relacion con su propuesta educativa, el PEl sopora los curriculos y estrategias
pedagogicas y didacticas en el aprendizaje significativo, a partir del cual se generan
planes de estudio acordes con las apuestas, requerimientos y tendencias que posibilitan
en los educandos una formacién integral, la interaccion con comunidades académicas y
cientificas, asi como el relacionamiento con sectores externos en diversas latitudes, la
gestion de la investigacion, creacidn artistica y cultural, la promocién de la cultura del
emprendimiento, junto con estrategias de bienestar institucional. Esta dltima, se torna en
una premisa para el desarrollo del ser social & integral.

Para una mejor comprension, &l documento PE| de Unicomfacauca se presenta en 9
(nueve) capitulos que dan cuenta de: los fundamentos filosdficos que direccionan el
quehacer institucional; los actores que hacen parte de la geslibn académica y
administrativa; los fundamentos bajo los cuales reposa la propuesta pedagogica; el
desamollo de las funciones sustantivas; el bienestar institucional; la internacionalizacion:
el Sisterna Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC); las areas para el desarrollo
académico y administrativo; la gestion financiera y el buen gobierno; y finalmente, los
aspectos a considerar para la evaluacion y su seguimienta.
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1.1 IDENTIDAD INSTITUCIONAL

La Corporacidén Universitaria Comfacauca en su sigla Unicomfacauca, se consliluye en
una entidad de servicio a la sociedad, donde la excelencia, la libertad de pensamiento y
expresion, la libertad de catedra y de investigacion, la cultura de emprendimiento, y el
frabajo en equipo, son principios del quehacer institucional. Adicionaimente, el pluralismao,
&l respeto, la responsabilidad, la integralidad y el sentido de pertenencia, constituyen los
valores fundamentales para su existencia y adecuado funcionamiento.

Se asume principalmente en una institucion de Docencia, que soporta su quehacer a
partir de la sinergia: Invesfigacion - Proyeccion Social-Extension. Del adecuado
funcionamiento de sus pilares misionales, se promueve la interaccién conslante con el
seclor externo y las comunidades, tomando como punto de referencia la rigueza del
ecosistema socio-empraesarial y organizativo presente an el departamento del Cauca.
Tiene como principal aliado para el despliegue de su mision, a la Caja de Compensacion
Familiar del Cauvca - Comfacauca, su fundadora, de quien sigue su ejemplo.

El disefio y desarrollo de sus apuestas formativas, esta basado en los principios de la
autoevaluacion y e mejoramiento confinuo, en armonia con el Sistema Intemo de
Asequramiento de la Calidad, que avanza al unisono de la dinamica educativa nacional
& incluso internacional. Desde esta logica, su oferta educativa le apuesta a potenciar las
habilidades y compelencias para la geslion de los recursos de forma responsable,
posibilitando con ello intervenciones sociales concertadas, un crecimiento empresarial
acorde con las dinamicas de la regidn y del pais, haciéndose evidente la incorporacion
de las tecnologias de la informaciin y la comunicacidn, vy las capacidades para la
invesligacion, la creacion y la innovacion.

Tiene como objeto principal la formacion de las personas de manera integral, en los
campos de accion que de conformidad con la Ley pueda desarrollar de acuerdo con las
areas de conocimiento, planes y programas que determinan sus directivas, con sujecién
a los Estatutos generales, a la Lay y en desarmollo de sus ejes misionales, Tomando en
cuenta lo mencionado, Unicomfacauca pretende incorporarse de manera arficulada con
los retos que se presentan para las Inshituciones de Educacion Superior comprometidas
con el impulso y crecimiento soslenible del pais y la region, estando facultada para:

a) Disefar e implementar propuestas formativas en diversas areas y disciplinas:
directiva, administrativa, tecnolégica, artistica, en humanidades, técnica,
operaliva, entre otras, aulorizadas por la normatividad vigente, en sinergia con los
raguenmienios de los diferentes seclores,
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b} Establecer mecanismos eficientes para que los sectores productivos, sociales y
las comunidades gue impactan los Programas de formacién en los diferentes
niveles, tanto en el ambito rural como urbano, se vinculen con las oportunidades
generadas a nivel nacional @ internacional, encaminadas al fortalecimiento de los
ecosistemas empresariales y el mejoramiento de la calidad de vida de las personas
que intervienen en su desarrollo.

c) Plantear, a través de la investigacion y el trabajo articulado con comunidades
clentificas y academicas, proyectos y acciones dirigidas a la resolucion de
problematicas vinculadas con las apuestas-tendencias y requerimientos a nivel
regional y nacional. Lo anterior, en e marco de alianzas estratégicas y el trabajo
an red.

d) Fortalecer las estralegias de ensefanza-aprendizaje, a partir de procesos
pedagogicos innovadores, promoviendo con ello, el buen desarrollo de las
competencias y capacidades para la gestion del conocimiento, el logro de los
resultados de aprendizaje y, por ende, un reconocimiento de los futuros
egresados y graduados.

e) Generar escenarios gue promuevan, mediante el despliegue de los objetivos de la
politica de Bienestar Institucional, el goce efectivo de los derechos; asi como un
mejoramiento de |a calidad de vida de los actores del proceso educativo (profesores,
estudiantes, directivas, personal administrativo, egresados y sector externo).

1.2 NATURALEZA DE LA INSTITUCION

UNICOMFACAUCA es una Institucion de Educacién Superior, creada por un acto de
voluntad del Fundador, este es, la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DEL CALICA
— COMFACAUCA, de ufilidad comun, de derecho privado, sin animo de lucro, organizada
como Corporacion, con Personeria Juridica reconocida por el Ministerio de Educacion
MNacional, con autonomia universitaria y administrativa regida por la Constitucion Politica
las leyes de Colombia y las normas que regulan la Educacian Superior,

Sin distincion de género, nivel socioeconomico, dogma o cualguier otro preceplo, aplica
politicas y lineamientos transparentes para la inscripcién y admision de sus estudiantes,
asi como el acompanamiento hasta su proceso de graduacion. Gracias a su fundadaor,
sus aliados estratégicos y su naturaleza juridica, Unicomfacauca esta en constante
bisgueda de opciones gue favorezcan el acceso de |a poblacién, en especial de los
afiliados y beneficiarios de la Caja de Compensacion Familiar del Comfacauca. Como
IES, sus estrategias promuaven & desarrollo de un ambiente sano para la formacion de
valores, principios, competencias y habilidades de transformacidn social en los
estudiantes y futuros egresados.
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1.3 CARACTER INSTITUCIONAL

La CORPORACION UNIVERSITARIA COMFACAUCA - UNICOMFACALICA, se
constituye como Institucion Universitaria, facultada legalmente para ofrecer programas
de formacion en ocupaciones, programas de formacion académica en profesiones o
disciplinas y programas de posgrado hasta donde la Ley la habilite, en sus respectivos
campos de accidn ¥ otros procesos de apropiacién de conocimientos, congruantes con
U mision y caracter. Podra igualmente ofrecer educacion continua y formacion para el
Trabajo y Desarrollo Humano u otras modalidades, de acuerdo con las disposiciones
legales y reglamentarias,

1.4 RESENA HISTORICA Y EVOLUCION INSTITUCIONAL

El crecimiento acelerado del sector agroindustrial en la Zona Norte del departamento del
Cauca inicia en el afio 1996, como consecuencia de un hila histdrico a raiz de una
calamidad generada por la avalancha del Rio Paez en 1994% La crisis provocada,
evidencid la necesidad de transformar esta zona del pals. Apoyados en la vocacion
agropecuana y agricola se generaron a nivel nacional una serie de acciones a nivel
nacional para mifigar su impacto; la de mayor relevancia es la denominada Ley Paez® La
estralegia requeria para su implementacion talento humano calificado, asl como el apoyo
de los entes gubernamentales locales y regionales, organizaciones plblicas y privadas,
Instituciones de Educacion Superior (IES), vy diversos aclores de la sociedad civil. El
proposito principal, se centrd en reconstruir los suefios de sus habitantes, en especial, en
las regiones o zonas de mayor alectacion.

Tomando en cuenla la ubicacion v bondades del departamento del Cauca, siendo éste
un corredor vial que comunica norte, sur, oriente y occidente de forma estratégica, la Caja
de Compensacion Familiar del Cauca (Comfacauca), asociada a traves de |a prestacion
de diferenies servicios y la capacitacion no formal desde 1970, sumd a su vision la
formacion de lalento humano en olros niveles. Frente al panorama, el Consejo Directivo
de Comfacauca en virfud de fortalecer su oferta y potenciar su funcidn social, determind
fundar en el afic de 1999 el Instituto Tecnoldgico de Educacion Superior de Comfacauca
- ITC, el cual le permitiria incursionar en la Educacidn Superior, El Ministerio de Educacian
Nacional (MEN) la da vida a este proyecto, mediante la Resolucion 597 del 02 de abril de
2001, otorgandole su perscneria juridica.

5 A partir da un sismo que 58 sinfid en gran parte de Colombia), que trag como consecisncia la aleclacdn de mas de
15 {quines) rmmnicpios del Cauca y Hela

 Congreso oe la Repoblica Ley 218 de 1995 (noviambre 17) por 3 cual se modifics el Decrato 1264 dal 21 de Junia
de 1984 proferico en desarmolio de la emergencia declarada medianta Decrato 1178 del 9 de junio de 1994 y se dictan
alras disposiciones. Disponible an

hitp:twiy laxase coflexdocaindice | BESM0Z 18de 19858 ~ ext =L ey 20218 %20de % 201995 %20 2D % 2 Colombia,
¥iadliaetn20diclan fhleiras haldisposicinngs
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Los primeros Programas Académicos de Pregrado fueron del drea técnica profesional y
tecnolégica, asi: Tecnologla en Gestidn y Formulacion de Proyectos y Tecnologia en
Gestion del Talento Humane, hoy inexistentes. Posteriormente, se fuercn creando nuevos
programas académicos comao las Tecnologias en Maquinaria e Instrumentacion Industrial,
Aseguramiento de la Calidad, Sistemas Empresariales de Informacion, Agroambiental,
Electricidad, Electrénica y el técnico profesional en desarrollo de software. Adicionalmente,
se& crearon propuestas en otras areas (TIC, industrial, alimentos y produccién).

Para los afios 2004 y 2005, tomando en cuenta sus resultados, el Consejo Superior de
Comfacauca planted un giro que parmitiera seguir avanzando. Surtido el proceso, el MEN
otargd mediante la Resolucion 8210 del 14 de noviembra de 2008 el cambio de caracter
a Institucion Universitaria, reconociéndose a partir de ese momento como la Institucidn
Universitana Tecnolégica de Comfacauca. Con esta denominacidn, en el afio 2008, inicio
con formacion del nivel universitario: Ingenieria de Sistemas y Contaduria Pdblica, sin
dejar de lado los apuestas Técnicas Profesionales y Tecnoldgicas.

Entre los aftes 2011 y 2012, se da vida a ofros Programas universitarios: Comunicacion
aocial y Penodismao, Ingenieria Meacatrdnica e Ingenieria [ndustrial. En 2011, se destaco por
sef la primera IES en Popayan en obtener la cerificacion en la norma 150 9001:2008 por el
ICONTEC’, gracias a su Sistema de Geslién de Calidad. Desde el ano 2018, comenzo la
transicion a la norma 150 9001:2015, adjudicandole la rencvacion del cerdificado, vigente a
partir de las visitas de renovacion y seguimiento por parte de dicha entidad.

En 2014, se realizd un ajuste a la estructura organizacional, con el propésito de continuar
su posicionamiento en contextos diferentes al regional. El Consejo Superior autorizo una
reforma a los estatutos, aprobada medianta la Resclucion 1808 del 14 de febrero de 2014
donde se ajusta la denominacién a CORPORACION UNIVERSITARIA COMFACALUCA,
en su sigla UNICOMFACAUCA. Sus resultados permitieron la consolidacion de la oferta
en tres Facultades. En el marco de la cultura de la calidad, se destaca |la obtencion de
la Acreditacion de Alta Calidad a 3 ({tres) de sus pregrados en 2018. Por su parte, en el
2020, se consolidd una oferta de posgrados (Unicos en el suroccidente colombiano,
incluyendo una Especializacion Tecnolégica.

En 2021 se gestan otras apuestas, Se solicita al Ministerio la visita de Condiciones
Institucionales en el marco del Decreto 1330 de 2019, y, se radica el informe de
Autoavaluacidon con fines de Acreditacion Institucional ante el Conssjo MNacional de
Acreditacion (CNA). En 2022, se da apertura a 2 (dos) nuevos Pragrados: Trabajo Social
& Ingenieria Agroambiental (primer programa con esta denominacion en el pais).

lgualmente, la buena gestidén administrativa, fisica y lecnoldgica ha sido notoria v denaota
la madurez del sistema de gestion de calidad y de informacidn. Lo anterior, se refleja,
entre gtros, a pantir de la implemantacién de la nueva pagina institucional, la aperiura al

THZONTEC: Instiuls Coedntians de Mormas Técnacss ¥ Cenficacidn
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Centro de Idiomas. el Centro Universitario Virtual, la puesta en funcionamiento de la fona
de Orientacion Universitaria (Z0OU), el inicio en la atencién del Consultorio Juridico, junto
con el fortalecimiento de los ambientes de ensefanza-aprendizaje; asl mismo, se
estructurd una ruta de actualizacion de politicas Institucionales, acuerdos y reglamentos.

En el mes de marzo de 2022, se obfiene de pare del MEN la Resolucion de las
Condiciones |nstitucionales en &l marco del Decreto 1330 de 2019 para Popayan y
Santander de Quilichao, y en junio, por parte del Consejo Macional de Acreditacion CHA
la Acreditacidn Institucional, dispuesta en la Resolucién 12513 del 30 de junio de 2022
(MEN]), por un periodo de 4 afos. Dicho esto, Unicomfacauca continta en la busqueda
de la excelencia, basada en un proyvecto educativo dindmico, acorde con las realidades
del contexto en el que confluyen actores paricipando en diversos procesos vy
procedimientos articulados con su mision, visidn, principios y valores.

1.5 MISION
Unicomfacauca, tiens como misidn:

Unicomfacauca como institucidn de educacion superior creada por la Caja de
Compensacion Familiar del Cauca, ofrece un ambiente de formacidn integral de
cludadanos y profesionafes que, apoyandose en la docencia, la investigacidn y la
proyeccion social - extension, atiende los requerimientos de la sociedad, buscando
la excelencia, la equidad social, el desarrollo y el mejoramiento de la calidad de vida
de las comunidades en conlextos locales y globales.

1.6 VISION

Unicomfacauca, tiene coma visidn:
Uricomfacsuca sera reconocida por la pertinencia de sus Programas Académicos,
la alfa calidad, y la formacidn humana y profesional de sus esfudiantes y graduados,

potenciando la co-creacion de valor en las organizaciones publicas, privadas y
sociales de la region.

1.7 LOS VALORES INSTITUCIONALES

A continuacion, se presentan los Valores que caracterizan el quehacer instilucional en
Unicomfacauca:
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El Pluralismo. En el ejercicio de la docencia, la investigacion y la proyeccién social-
extension, se reconoce y valora la expresion, organizacion y difusidn de diferentes
creencias, elnias, conceptos y opiniones, favoreciendo la generacion de un dialogo
fluido y respetucso entre las diferentes culturas y formas de expresion que co-existen
en Unicomfacauca,

El Respeto. En el disefio @ implementacion de las propuestas formativas y la gestion
administrativa, que conducen al cumplimiento de las metas institucionales, prevalecen
los derechos de cada persona como marco fundamental de la sana convivencia enfre
los miembros de la comunidad Unicomfacaucana, y de éslos con el resto de la sociedad.

La Responsabilidad. En el ejercicio de la docencia, la investigacion y la proyeccion
social-extension, y de la gestion administrativa y de sus recursos, Unicomfacauca
asume las consecuencias de sus acciones y decisiones, a partir de una nocién de
justicia y de cumplimiento del deber ser. Las decisiones de todas las indoles, estan
fundamentadas en el compromiso dedicado a cada actividad que se emprende en
favor de un grupo particular o de un colectivo.

La Integralidad. En el ejercicio de las funciones misionales y de apoyo para el logro
de las metas, la integralidad de las acciones implemeniadas, se constituye en un
compromiso que permite la sinergia de esfuerzos para la promocian de la dignidad de
la persana y el fortalecimiento de |a solidaridad a fraves del desarrollo de competencias
que propenden por el cuidado del ser humano y el ser social: aprender a aprender,
aprender a ser, aprender hacer, aprender a vivir y convivir, y el aprender a transformar.

El Sentido de pertenencia. Intrinseco en el quehacer universitario, orientado por
acciones-actividades-estralegias que promueven la apropiacion de desafios éticos y
bioéticos por parte de los integrantes de la comunidad educativa, bajo el compromiso de
reconocer, salvaguardar y revitalizar los espacios y recursos académicos, alineado con
los principios del desarrollo humano, y del cuidadeo del otro, las culturas y expresiones
que co-axisten an un mismo espacio.

1.8 LOS PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

A continuacion, se presentan los Principios que caracterizan el gquehacer institucional en
Unicomfacauca:

La Excelencia. Unicomfacauca se esfuerza en &l marco de |a cultura de calidad, por
alcanzar altos niveles de desempefo en los procesos de ensefianza-aprendizaje, en
la investigacion, creacion artistica y cultural, en la gestion de soporte a los procesos,
en los proyeclos-actividades hacia la comunidad y el sector productivo, en la atencion
y el servicio de todos las personas que interactdan con la Corporacion, basando su
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accionar en los estandares de calidad dispuestos en la nomativa vigente, los
requerimientos y demandas del conlexto.

La Libertad de pensamientc y expresidén. Reconocemos la autonomia de
pensamiento y de expresian como derecho fundamental def ser humano, reconociendo
que el disenso fomenta la participacion y la creatividad para la co-creacion de valor, y el
impulso de las artes y las ciencias.

La Libertad de catedra y de investigacidn. Privilegiamos |a libertad acadéemica
antendida como el ejercicio de crientar un proceso de ensefanza-aprendizaje sin verse
imitado por doctrinas establecidas, promoviendo e debate, motivando las
investigaciones aplicadas y con rigor cientifico, difundiendo sus resultados sin censura.

La Libertad de aprendizaje: siguiendo lo establecido en los fundamentos
pedagdgicos y lineamientos curriculares, propendemos porque nuestros estudiantes
desarrollen la capacidad de organizar su proceso de ensefianza-aprendizaje de
manera consciente y analitica, fomentando el espiritu critico y social para el cambio.

Cultura de emprendimiento. Los curriculos de formacién y ambientes de ensefianza-
aprendizaje dispuestos para |a practica de las funciones misionales, fomentan en los
esludiantes, cuerpo profesoral, directivas y personal administrativo, las condicicnes
para la cultura del emprendimiento, polenciando las capacidades y brindando las
condiciones, para que las personas sean creativas e innovadoras, para que puadan
crear oporlunidades y asumir riesgos, todo esto basado en el trabajo en equipo.

El Trabajo en Equipo. El desarrollo de las funciones sustantivas y de apoyo, se
encuentran organizadas de una manera democratica y participativa, primando el buen
gobierno, en & cual las responsabilidades para el disefio @ implementacion de las
estralegias que corresponden al deber ser institucional, se implementan de forma
compartida, generando con eflo altos niveles de sinergia y una comunicacion asertiva
entre los diferentes actores de la comunidad universitaria.

1.9 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La Estructura Crganizacional de Unicomfacauca responde a las funciones misionales, el
desarrollo y crecimiento inslitucional, en consonancia con los requerimientos operativos
¥ de funcionamiento. El personal administrativo, profesores y directivas, cumple con lo
establecido en los lineamientos internos y referentes externos (educacidn, formacidn,
experiencia y habilidades). Obedece a la naturaleza juridica y se articula con los procesos
y las funciones de los cargos académicos y administratives gue garantizan el
cumplimiento de las funciones de docencia, investigacidn y proyeccion social-extension.
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La geslibn académica y administrativa se apoya en un enfoque basado en procesos,
parmitiendole astablecer la cadena de valor a partir de procesos estratégicos, de apoyo
y misionales. Cada uno cuenta con una asignacion de recursos humanos, fisicos,
tecnolégicos y financieros suficientes, que logran interactuar bajo criterios de efectividad
y transparencia acorde con los reglamentos, acuerdos, politica, procedimienios y
lineamientos establecidos en la normativa interna.

La organizacién interna de Unicomfacauca, se rige por los siguientes criterios:

1. Las dependencias del nivel directivo se denominan Vicerrectorias y Direcciones.

2. Las dependencias del area Académica, se denominan Facultades, Direcciones,
FProgramas, Departamentos, Centros o Grupos.

2. Las dependencias del area Administrativa y Financiera, Planeacion y Desarrollo
Institucional e Investigacionas - Extension, se denominaran Divisiones, Secciones
Centros o Grupos,

4. Las dependencias de cardcter asesor se denominaran Oficinas.

5. Lo= organos colectivos de caracter decisono se denominaran Consejos o Comites.

Los procesos se plantean a partir del mapa de procesos, a través del cual se direccionan
las funciones misionales y de apoyo, asi como del desarrolio institucional y el
aseguramiento de la calidad, en virtud de satisfacer los requerimientos y necesidades de
la comunidad ¥ los contextos donde Unicomfacauca hace presencia. Por ofra parte, las
actuaciones administrativas, financieras y académicas son verificadas a traves de la
Revisoria Fiscal externa, auditor interno y el Sistema de Gestién de Calidad,

1.9.1 Gobierno Institucional.

E| Gobierno institucional, orienta el cumplimiento de los objetives institucionales a través
de la articulacion de sus procesos, a partir del compromiso que tiene frente a la
transparencia de la informacion,

La Rectoria y su equipo directivo presentan de manera anual el informe de gestidn, en acto
abierto al publico, dentro de los tres primeros meses del afic inmediatamente siguiente;
brindando una informacion confiable a su comunidad académica v a la sociedad en
general. Unicomfacauca, concibe la rendicion de cuentas, como el proceso de
transparencia frente al actuar responsable de los recursos utilizados para cumplir o
alcanzar lo trazado en la misidn, y con el propdsito de ir cumpliendo lo plasmado como
visidn; sus acciones estan basadas en el Plan de Desarollo Institucional (PDI). En este
espacio se congrega la comunidad academica, asi como el sector académico externo,
BMmpresarios y organizaciones que han intervenido en el desamollo de las funciones
misionales de docencia, investigacion y proyeccidn social.
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Como méximos Organos de Gobiemo y Direccion se encuentran; ef Consejo Superior, el
Rector y el Consejo Académico; asi:

* El Consejo Superior es la maxima autoridad del gobiemo y tiene como facultad
tutelar la voluntad de la fundadora adoptando las politicas de cardcter general de
la corporacion y haciendo cumplir la constitucion, las leyes, el estatuto y
reglamentos corporativos.

* El Rector es el Representante Legal v la primera autoridad administrativa de
Unicomfacauca.

* ElConsejo Académico es el drgano de direccion académica en Unicomfacauca, Es
el responsable de proponer y desarrollar las politicas adoptadas por el Consejo
Superior en lo atinente a docencia, investigacién, servicios y divulgacion y actuar
como organismo asesor del Rector en los asuntos de su competencia.

1.9.2 Toma de decisiones.

La comunidad académica de Unicomfacauca parlicipa en los procesos de toma de
decisiones a través de un sistema de representacion democratica, el cual se evidencia
en la participacion de estudiantes, profesores y egresados en los diferentes drganos
colegiados de la Corporacion, tales como: el Consejo Superior, el Consejo Académico,
los Consejos de Facultad, entre otros. La convocatoria de estos procesos de participacion
se divulga a travées de los diversos medios de difusion institucionales.
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En el guehacer institucional para el desamollo de las funciones misionales y de apoyo,
interactian diversos aclores; desde sus diferenles miradas y campos de accion,
trabajan por un objetivo comun a parir de las dinamicas internas, directrices y
lineamientos. Los aclores vinculados son: Esludiantes, Profesores, Directivas y
Personal Administrativo, Graduados y Sector Externo (empleadores, organizaciones,
amprasas vy enfes gubernameantales).

2.1 LOS ESTUDIANTES

Para Unicomfacauca, el esludiante es el eje central de su guehacer institucional. Su
acceso a los diferentes Programas Académicos y de Educacidn Continuada ofertados en
los municipios donde hace presencia en el departamento del Cauca, se fundamenta en
criterios de igualdad de oportunidades, independiente de su atnia, credo, onentacion
sexual, género o condicion socioecondmica. Estos se encuentran claramente estipulados
en Reglamento Estudiantil y el Régimen de Matricula principalmente.

2.1.1 Perfil del Estudiante.

El estudiante Unicomfacaucano en formacion, es un ser humano resiliente y sensible ante
las problematicas de su entorno, con capacidad de afrontar los retos gue impone la
sociedad, a través del despliegue de acliludes, apliludes, habilidades, destrezas y
compelencias comunicativas, atributos gue se forlalecen a parlir de su proceso
academico, y los espacios de formacion integral gestados desde un curriculo flexible y
un enfoque interdisciplinar. En este senlido, se busca que los aspirantes y estudiantes de
los diferentes Programas, tengan el siguiente perfil:

= Se orienta en aprender a aprender de forma permanente a lo largo de su vida; toda
vez, que se promueve desde el curriculo la auteformacidn, &l autoconocimiento, la
gestion de su proceso de ensefianza-aprendizaje, y el desamollo de habilidades
de resiliancia y liderazgo.

* Se caracteriza por ser un ciudadano comprometido con la empatia y la equidad
social, promoviendo en el ejercicio de su rol como estudiante y futuro graduado,
asi como la practica reflexiva de los derechos humanos, la dignidad y la justicia
social, bajo principios éticos y de responsabilidad.

» Es una persona que, bajo los valores de la integralidad y el pluralismo, esta
dispuesto a ejercer su derecho a la participacion en instancias colegiadas, en favor
de la democracia universitaria, asi como plantear propuestas gue contribuyan con

1T



of oose @
i i PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL UNICOMFACALICA

[ .';-:f!l
A ACUERDO B9 DE 2022 - CONSEID SUPERIOR
Unlcomfacoucg emcss

&l mejoramiento de alguna problematica entre sus pares, a nivel institucional, en
el ambito global

* Es un ser humano con capacidad de reflexionar de forma critica y propositiva, para
afrontar los desafios del siglo XX en materia de ciencia, tecnologia e innovacian,
creacion artistica y cultural, de acuerde con su campo de formacion, pensando
siempre en el beneficio colectivo.

2.2 LOS PROFESORES

En el abordaje del proceso de ensefianza-aprendiza, el profesor de Unicomfacauca,
estara en capacidad de proporcionar al estudiante herramientas que le parmitan
interiorizar competencias para enfrentarse con profesionalismo y éfica en variados
ambitos laborales, asl como al logro de los resultados de aprendizaje. En su practica,
hard uso de los espacios académicos, de investigacion, creacion artistica y cultural
{grupcs, semilleros vy  actividades relacionadas), Ias oportunidades de
internacionalizacion, y las acciones derivadas de |a funcidn misional de proyeccion social-
extensidn. Para su buen desempefio, confluyen aspectos de; formacion en pregrado,
posgrade vy educacién continuada; la experiencia en e ambito laboral y educativo; el
sentido social y los aspectos relacionados con 10s procesos de vinculacidn, permanencia,
numero de profesores, remuneracion, estimulos, evaluacién; y, la correspondencia de su
perfil con los propositos misionales de los Programas Académicos, este Ultimo parte
esencial de su quehacer cotidiano,

2.2.1 Perfil del Profesor

El profesor Unicomfacaucano se concibe desde su formacion y calidad como ser humano,
como un profesional idéneo en su campo epistémico y disciplinar, comprometido con la
educacidn desde un enfoque inter y transdisciplinar; asi mismo, promueve escenarios de
ancuentro que favorecen la reflexion y el analisis de las problematicas desde su practica
pedagdgico-didactica.

Estos diferenciadores se fortalecen a partir de acciones de desarrcllo profescral, y los
espacios creados desde el area de gesfion humana y bienestar institucional. Se busca
que los profesores, adscritos a los diferentes Programas Académicos y de Educacion
Confinua, tengan el sigulente perfil:

« Orientador y mediador del proceso educativo, facilitando desde su campo de
accién, el proceso de ensefanza-aprendizaje, el desamollo de las competencias,
y el logro de los resultados de aprendizaje en los Programas.

« Co-creador de valor, a partir de una reflexion permanente de su saber pedagogico,
y el analisis del contexto en los diferentes ambitos {local, regional, nacional e
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intermacional), que le permite plantear & implementar diversas metodologias de
ensefanza-aprendizaje.

= Profesional dispuesio a replantear su practica pedagogica, a partir de la revision y
ajusie de didacticas tomando como referencia los diversos eshilos de ensefanza-
aprendizaje, a partir de los contextos de donde provienen los estudiantes.

» Amplio conocimiento epistémico del area profesional a cargo, permitiendo an la
practica pedagogica el planteamiento de retos conducente a la resolucion de
problematicas, desde un enfogue disciplinar e interdisciplinar.

* Ser humano con altas capacidades para generar trabajo en eguipo, conducentes
a una formacion que transciende la disciplina o campo de conocimiento, pues
promueve otros espacios de construccion colectiva, para |a transicion a su vida
laboral y, por ende, a la formacién para la vida.

s Con capacidad para generar v fomentar en los estudiantes capacidades de
indagacion, innovacion y emprandimiento, favoreciendo la investigacion y la
gestién del conocimiento de forma autdnoma y propositiva, conducente a fortalecer
su campo de conocimiento y el desarrollo de trabajos y proyectos desde un
enfogque inter y transdiciplinar.

= Con capacidad de adaptacion a los escenarios y practicas pedagdgicas mediadas
por las TIC, conducentes a la apropiacidn y uso responsable de las mismas.

« Promotor de valores y principios institucionales, desde su actuar en el aula de

clasa, y desde |a gestion administraliva que desde su ambito de desempefio
atienda en la institucion.

2.3 LAS DIRECTIVAS Y PERSONAL ADMINISTRATIVO

Las directivas y &l personal administrativo en Unicomfacauca se constituyen como el
grupo de personas y profesionales responsables de disefar, implementar y hacer
seguimiento a los procesos estratégicos y de mejora. A partir de un trabajo articulado
con las diferentes instancias que hacen parte de la comunidad educativa, establecen las
rutas, los procesos y procedimientos para la formulacion de los planes de mejora y de
accion, velando por su ejecucion en funcion del logro de la misidn, los objefivos y la
consolidacion de la vision, Parlicularmente, las directivas son la base que formenta y
articula con el seclor externo las funciones misionales de docencia, investigacion y

proyeccion social-extension, asi como las funciones de apoyo, y de esta manera
favorecer el posicionamiento y el reconocimiento en las diferentes instancias.

2.3.1 Perfil del Directivo y Personal Administrativo.

En términos generales las directivas y personal administrativo, cuentan con los siguientes
atributos, los cuales se potencian a partir de las acciones gue Unicomfacauca disefia e
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implementa para su desarrollo profesional, y los espacios creados desde gestién humana
y bienastar universitario. A saber;

Desde sus diferentes campos de accion, motivan y orientan de forma constante al
equipo de trabajo para el desarrollo de sus funcicnes, el logro de las metas
institucionales y el crecimiento personal de los colaboradores a su cargo.

Se articulan a través de su drea de desempefio en Unicomfacauca (Direccion,
Coordinacidn, Division, entre otras), con los Programas Académicos y de
Educacion Continua para su buen funcionamiento, logrando la sinergia en
lerminos administrativos, académicos y financieros.

Aportan en la ruta de mejora, orientan y analizan junto con su equipo de trabajo,
nuevas formas de generar la excelencia académica y administraliva, acordes con
las metas del plan de desarrollo institucional, los planes de mejora v de accion de
Institucional y de Programas, asi como las oporiunidades derivadas de los
procesos de auditorias intermas y externas.

Presentan altas capacidades para generar acciones en conjunlo con sus equipos
de trabajo, a parlir de los diferentes espacios dispuestos para tal fin, comités,
conssjos, reuniones, brigadas, entre otros.

Apoyan y articulan su rol, con los lineamientos normativos internos y externos, asi
como las directrices para la mejora de las funciones desempefiadas, impartidas
en &l marco del sistema interno de aseguramiento de la calidad.

Propician y practican la gobernanza y democracia universitaria a partir de la
participacion acliva en el ajuste y resignificacién de la concrecién curricular,
normas intermas y estralegias, como camino para favorecer las melas
inslitucionales y el logro de la visién de Unicomfacauca.

Participan de forma activa en aclividades que, desde las areas de talento humano
y bienastar universitario, promuevan la practica efectiva de los derechos humanos
y el desarrollo integral, tomando como referencia las necesidades y requerimientos
de los diferentes grupos y areas de trabajo en Unicomfacauca.

2.4 LOS EGRESADOS

Para Unicomfacauca, los egresados y el rol que desempefian desde sus ambitos
laborales y/o emprendimientos, se constituyen en un grupo de referencia para la
evaluacidén constante de la pertinencia y coherencia de las apuestas en los niveles de
Pregrado, Posgrado y Educacion Continuada.

Su refroalimentacion, bajo los diferentes escenarios de dialogo y participacian, permite
fortalecer las acciones y estrategias que promueven el logro de las metas institucionales,
al tiempo que favorecen el posicionamiento que desde las funciones misionales y de
apoyo se implementan,
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2.4.1 Perfil del Egresado.

El egresado de Unicomfacauca, es un ser humano que, a partir de una formacion bajo
las principios curriculares de la integralidad, flexibilidad e interdisciplinariedad, cuenta con
altas capacidades de adaptabilidad, liderazgo y sensibilidad ante las problematicas de su
entono. De igual forma, a partir de los conocimientos ledrico-practicos y las
competencias adquiridas en su trayectoria educaliva, disefia e implementa acciones-
estrategias para afrontar los retos en materia de ciencia, tecnologia, creacion artistica y
cultural, innovacién social, entre otros, desplegando para ello actitudes, aptitudes,
habilidades y destrezas necesarias para sobresalir en el &mbito laboral.

En tal sentido, los procesos y procedimientos gestados desde Unicomfacauca pretenden
agregar valor en las organizaciones y/o emprendimientos a su cargo, A saber

Es un profesional, gue promueve en sus escenarios laborales ylo
emprendimientos, el aprendizaje colaborativo de forma permanente, a partir de las
compelencias, habilidades y destrezas adquiridas en el marco de su curriculo
academico, y el sentido de pertenancia.

Continda generando en las organizaciones y/o emprendimientos, el desarrollo del
autoconocimiento, las habilidades de resiliencia y adaptabilidad, tomando en
cuenta los cambios y dinamicas articuladas con su perfil de formacion,

Es un profesional en constante proceso de formacidn de acuerdo con su campo
de desempedno. Se articula con las estrategias propuestas a nivel institucional,
para mejorar y potenciar su perfil, en la blsqueda de soluciones a las
problematicas sociales, tecnoldgicas, ambientales, politicas, entre otras,
presentas en las organizaciones, emprendimientos y/o comunidadas,

Es una perscna que, en el marco de los valores de la integralidad, el respeto vy la
responsabilidad, esta dispuesto a ejercer su derecho a la participacién en
instancias colegiadas, en favor de la democracia universitaria, asi como plantear
propueslas que contribuyan con el mejoramiento de alguna problematica entre
sus pares, en ambito interno & incluso a nivel global.

Sus habilidades para el trabajo en equipo, le permiten liderar procesos de
investigacion aplicada vy de emprendimiento, ya sea en el contexto laboral, yio a
partir del trabajo en red mediante alianzas con otras instancias plblicas, privadas
0 de orden social, basando su quehacer, en la resolucion de problematicas que
atanen a la socledad, las organizaciones y/o emprendimiantos.

Presenta un alto grado de adaptabilidad a los cambios del contexto, que le
permiten promover sus capacidades y habilidades comunicativas de forma
asertiva, ampliando con ello su vision de mundo, reconociendo el potencial de la
interculturatidad y la pluriversidad para su desarrollo integral.
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2.5 EL SECTOR EXTERNO (EMPLEADORES, ORGANIZACIONES, EMPRESAS Y
ENTES GUBERNAMENTALES)

Fara Unicomfacauca el trabajo colaborative con el sector externo, se constituye en uno
de los elementos fundantes de su guehacer universitario, ademas de reflejar su
identidad institucional. La sinergia con las organizaciones y empresas, derivada de la
interaccién a partir de los procesos de investigacion, proyeccion social-extension y
docencia, fortalece y aporta en la resolucion de problematicas de la regidn yio an el
ambito nacional.

Es asi como, las apuestas formativas (pregrado y posgrado) y de educacion continuada
promueven practicas que favorecen la articulacion con los diversos sectores (sector
publico, privado, organizaciones sin animo de lucro, entre otros), asl como, la
interaccion constante entre los actores del proceso educativo: esfudiantes, profesores,
egresados, direclivas, personal administrativo, empleadores y empresas, o aenles
gubermamentales, y otros colectivos sociales que hacen parte de las alianzas y redes
para el desarrollo de la ciencia, la tecnologia, la innovacion, el emprendimiento, la
gestion academica, por citar algunas.

La relacion con el seclor exlemo, permile validar los perfiles de formacion, a partir de la
retroalimentacion constante, y la mejora en el desempefic de los resultados de aprendizaje.
A su vez, dicha dinamica se nutre de los resullados y analisis constanies de los grupos y
semilleros de investigacion, el Centro de Estudios y Proyectos de Innovacion y Desarrolio
(CEPRIDE), la Unidad de Emprendimiento, el punto NAF (Nicleo de apoyo contable-fiscal),
los consultonos juridico y empresarial, entre ofros.

La relacion y dialogo directo con los aliados estratégicos externos, permite ademas aunar
esfuerzos en la consecucion de recursos de convocatorias piblicas o privadas, ya sean de
cooperacion y desamollo, de investigacion o extension, nacionales e infernacionales;
buscando brindar soluciones a problematicas en diversas areas del conocimiento, que
sean efectivas y sostenible y que confribuyan a mejorar la calidad de vida de los caucanos
¥ colombianos.
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© 3.LAPROPUESTA PEDAGOGICA DE UNICOMFACAUCA

3.1 MODELO PEDAGOGICO
3.1.1 Aspectos generales de los modelos pedagdgicos.

En la sociedad global el conocimiento generado desde la realidad, ha alcanzado un rol
primordial y relevante en la transformacion de las estructuras sociales, generando nuevos
paradigmas para el desarrollo humano y el bienestar de las comunidades. La produccion,
acumulacion y reproduccién del conocimiento mediante la democratizacion de la
informacitn proporciona un nuevo referente de valoracion, que permite determinar los
enfogues y contenidos que deben ser integrados y socializados en la Educacion Superior.

Seglin Veloza y Martinez, el modelo pedagégico se podria concebir como una manera
particular para “seleccionar, organizar, fransmitiv y evaluar la forma de alcanzar y
desamollar el conocimiento en el proceso aprender-ensefiar (2002). A partir de la
premisa, la gestion del conocimiento promueve |a generacion de impactos en la cultura,
el ambiante, la ciencia, |a tecnologia y en general, en el pensamiento de los participantes
de la comunidad academica, conducente a transformar el entorno. Una cualidad primaria
del proceso pedagdgico es, como lo resalian los autores mencionados: "el crecimiento
de la culffura humana como proceso que medializa la relacidn enire &l hombre y su
realidad objetiva a través de la actividad cognifiva y la comunicacion, donde éste modifica
su realidad, se forma y se fransforma a si misma” (Ibid.). Segun lo expuestio, la formacion
integral del estudiante universitario requiere de una conslante atencion al aspecto
cognitivo y socic-afectivo, ademas de garantizarle condiciones de atencion
(infraestructura, tecnologia, bienestar, entra otros) en el proceso de aprendizaje, aceidon
que podria garantizar su permanencia y el debido desarrollo de competencias.

De acuerdo con Appleberry, retomado por Tunnarmann y Souza® el conocimiento creado
por la humanidad se duplica cada cinco afios, ¥ se afirma que hacia el futuro se
increamentara con mayor velocidad que la actual, lo que determinara una tendencia hacia
la obsolescencia de las practicas que consideramos tradicionales en [a formacion del
profesional universitario; denota la importancia de modificar los planes y programas de
estudio, incluir nuevas maneras de abordar el acto educativo, y prepararse para los
cambios mediante estrategias que posibiliten la integracidn de |a ciencia, la tecnologia,
la creatividad, el arte, la innovacion v las necesidades emergentes de las comunidades,

Conscientes de los refos que presenia la educacion superior en los afos venideros, los
escenarios divergentes que aquejan al mundo, asl como la rapida transformacion de la

& Tunnermann, Carlos; Do Scuza, Marlena. Desafios de la universidad an la socedad del conscimiamo, aneo ahos
después de i@ Conferancia Mundial sobre Educacion Superior. Revisia Paper Seres, 2003, vol 4, no &, p. 1-28

Dispanible en: hilgsiunesdoc uNsecn. argiark MEZZApII00013442% spa
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sociedad del conocimiento y globalizacion de la informacion, Unicomfacauca le apuesta
a la reflexion permanente de su Proyecto Educalivo Institucional (PEl), sus rulas
pedagogicas y didacticas. Involucra fa revisidn y actualizacion curricular de sus
Programas Académicos y perfiles soportados en una formacion integral, flexible e
interdisciplinar, asi como en el desarrollo de las disciplinas/profesiones vigentes, y ofras,
a partir de la prospectiva de la educacion superior en Colombia vy en el mundo.

Para lograr dicho propdsito, perfila un enfoque educative que se apoya tanto en
fundamentos tedricos (filosdficos, conceptuales, disciplinares) como en la comprensién
del contexto multicultural y pluriétnico presente en el departamento del Cauca.

3.1.2 Modelo pedagdgico constructivista y su articulacién con la propuesta
educativa de Unicomfacauca.

El modelo pedagogico de Unicomfacauca se encuentra definido a partir de la relacién de
saberes, privilegiando una propuesta constructivista del conocimiento, desde diferentes
miradas: cuando el sujeto inferactia con el objeto del conocimiento (Piaget, 1952)¢:
cuando el proceso es realizado en la interaccién con otros (Vygotsky, 1988)'0; y, cuando
es significativo para el sujeto (Ausubel, 2002)'". En estos autores se refleja un interés
acorde enfre el disefio académico e investigativo del conocimiento, en sinergia con su
aplicacion a traves de la tecnologia informacional, la flexibilidad curricular y entra en
armonia con el desarrollo humano de forma integral. Dentro de las lineas de trabajo del
modelo pedagogico constructivista, se plantea el aprendizaje significative, tomando en
cuenta que en el proceso de ensefanza-aprendizaje, el estudiante aporta construcciones
aclivas de ideas, conceptos basados en conocimientos previamente adquiridos, v éstos,
sumados con los nuevos aprendizajes le permitira fransitar a nuevas experiencias gue
apoyan el desarrolio de competencias, en la busqueda de soluciones a problematicas en
contextos reales y entomos diversos ylo cambiantes, desde una mirada amplia e
interdisciplinar (Veloza Villamil y Martinez Barragan, 2013)'2, e incluso transdisciplinar.

Es asi como desde la perspectiva constructivista, el estudiante no es objeto sino sujelo
del aprendizaje, estd inmerso en una cultura dindmica, que en la actualidad, dinamiza las
relaciones de conocimiento a través de la investigacion cientifica, aplicada y vivencial.
Aporta en la consfruccion de nuevo conocimiento, gracias a sus estructuras cognitivas y
la interaccion con el mundo, con el medio y los otros sujetos. Bajo dichos preceptos,
Unicomfacauca propone que la educacién superor tiene fundamentalmente una misidn

¥ Fiaget, J (1852) The Origins of Intefigence in Children. New York, NY' W W, Noron & Co. Dizganible an linea:
hitps-iidol orgf10. 1037/ 1494000

* Vipgotsky, L {1998). Théorie des émations: &lude histenco-psychologique. Théore des Emotions, 1-416.

" Ausubal, D. P. {2002). Adquisicidn y retencidn dal conocimiento. Uina perspectiva cogrifiva. Ed. Paldds. Barcefona
" Valoza Vilamil y Martinez Barragan (2013). Modelo pedagdgico y lineamientos cumiculares para ef desarroio de la
formacion  integral.  Bogela:  Editorial Escusla Colombéana de Careras  Industriales.  Disponitile  an

Hittptiwewe acofipagers orglindex, php/acafipapersi2071 Vpaperhiaw!s14/136
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con la transformacion e innovacion de sectores sociales, econdmicos, culturales, por citar
algunos, claves para la regién caucana y la socledad colombiana.

El conocimiento desde este ambito, no esta exclusivamente en los sujetos {actores del
proceso educativo) o en la realidad externa. Por el contrario, la estructuracién del
conocimiento se dinamiza en virtud de la interaccién entre los sujetos y estos con la
realidad, es decir, el estudiante como un aclor que se aproxima a la realidad, |a interpreta
¥y la construye o re-construye de acuerdo con los preconceptos que se han formado en
su estructura cognitiva, asi como a partir de las transformaciones derivadas de |a realidad
y la interaccion surgida desde los ambientes de aprendizaje.

Es asi como, el estudiante en Unicomfacauca no es actor desprovisto de ideas,
concepciones, creencias yfo explicaciones previas del mundo. Por el contrario, la
educacion superior se nutre de los preconceptos y saberes sociocullurales previos, los
cuales permiten la construccion del conocimiento cientifico y tecnolégico. El mundo de la
academia universitaria es una instancia que le ofrece al estudiante el desarrollo de
capacidades cognitivas (cientificas, técnicas y profesionales), morales, emocionales y el
fortalecimiento de competencias ciudadanas, incluidas las cualidades innovadoras para
el trabajo productivo y la bisqueda del bienestar social. Si atendemos su consideracion
filosdfica y politica del proyecto pedagogico, es preciso entender que la gestion del
conocimiento en la Corporacion se enmarcada en concentrar los esfuerzos para lograr
autonomia del estudiante como agente del proceso de ensefianza-aprendizaje, donde &l
curriculo como sistema enfocara su trabajo a lograr este proposito.

Dichos lineamientos son acogidos en los curriculos de formacion (pregrado y posgrado)
bajo los siguientes parameltros:

a. El proposito del aprendizaje se constituye en el desamollo de la estructura
cognoscitiva del estudiante, materializada a partir de un sistema de acciones
mentales, desde lo inductivo, al permitide operar conceptos generales de la ciencia
y la tecnologia, siendo éstas las bases del pensamiento tedrico — abstracto.

b. El estudiante, a partir de las metodologias dispuestas en los planes de curso,
desarrolla competencias para disefiar e implementar estralegias conjuntas con los
diferentes actores de la practica. De acuerdo con los propositos de formacion se
sigue la ruta de los créditos académicos que hacen parie del drea especifica, sin
desconocer los principios de |a flexibilidad, que atiendan a la creacion de equipos
de caracter interdisciplinar, dando cuenta de la capacidad de liderazgo para la
gestion-creacion de nuevo conocimiento,

c. La relacidn e interaccidn con las comunidades académicas, cientificas,
organizaciones, entre otras, a parir de los créditos que hacen parte del
componania de relacionamiento con el sector, presente en todos los curriculos,
garantizan una construccion del conocimiento desde la realidad, en virtlud de
transformar @l territorio, bajo unas légicas de cooperacidn, solidaridad, trabajo en
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equipo, inclusion, respeto y responsabilidad con el ambiente, v las diversas formas
de vida gue coexisten en un mismo espacio.

d. La evaluacién del aprendizaje, es asumida como |la accion de retroalimentar la
praclica docenle, vy los curriculos de los Programas, tomando en cuenta las
dinamicas y tendencias de formacion actuales y futuras. El estudiante entonces,
a5 parte esencial de este proceso, pues en el marco de |las competencias
desarrolladas a partir de las estrategias pedagogicas vy didacticas, se evalian los
resultados de aprendizaje, lo cual permite validar el desempefo & impacto del
profesional graduado de Unicomfacauca, asi como la gestibn de practicas
susceptibles de replicadas en contextos diferentes al regional.

Entretejiendo el direccionamiento gue ofrece la estructura académica y administrativa de
Unicomfacauca, el estudiante es asumido en el proceso de ensefianza-aprendizaje, como
sujeto v aclor protagénico. Hace uso responsable de los recursos que tiene a su
disposicion, tomando en cuenta los preceptos antes enunciados, donde prima la
construccion colectiva del conocimiento, |a valoracion de los saberes previos, y el uso de
ambienles de aprendizaje acordes a su perfil de formacion; igualmente, desde un
aprendizaje experiencial, s& promueve desde el aula, la interaccion con el sector externo;
toda vez, que, en el marco de la integralidad y |a flexibilidad, se apuesta por la sinergia
docencia, investigacidn, y la proyeccidn social-extension.

3.1.3 Aprendizaje significative y su relacion con el modelo pedagogico de
Unicomfacauca,

Para Unicomfacauca, el modelo pedagdgico constructivista se enmarca en los elementos
concepluales y tedricos planteados en el Aprendizaje Significativo, Se reconoce que fue
Ausubel', quien desarrolld un marco tedrico para dar cuenta de los mecanismos y
procesos que orientan el aprendizaje, asi como los medios a través de los cuales los
educandos adquieren y retienen las redes de significade que representa el conocimiento.
Se apuesla por un disefio academico e investigativo del conocimiento, con su aplicacién
a fraves de la tecnologia informacional y la flexibilidad curricular, por tanto, entra en
armonia con un proyecto del desarrollo humano de forma integral.

En el ambito univarsitario, el Aprendizaje Significative es un constructo con una fuerza
explicativa, tanle a nivel psicologico como pedagégico, otorgandole un alto poder y
vigencia. En su senfido critico, cuestiona el uso que se hace del aprendizaje dentro y
fuera del aula, pues se requiere identificar e imbricar procesos de aprendizaje a las
estruciuras cognitivas subyacentes. Es decir, el aprendizaje debe ser factible y contar con

7 Las obras mas representativas de Ausubel san: 1) "Algunce aspectos psicolbgoas dala estructura del conocminnts™
{Comp.) La educacicn y |a estructura del conocamiento. Invesligaciones schre el procesa de ageendizaje v la naluraleza
de las discplinas que integran el curiculum. Ed El Aleneo. Buenos Aires. Pags, 211-235, 1973 2) Psicoiogia
aducatiea. Un punto de vista cognesailive. Ed. Trilles. Méxien, 1975, ¥ 3 Adquisacitn v refencidn ded conocimisnto. Una
perspaciiva cogribva, Ed. Paidcs. Barcalona, 2002,
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un proceso gue no es instantanso o subito. Esle es pues, significative cuando hay
procesos de comunicacion que interactian con el individuo.

Siguiendo este razonamiento, FPalmera™ considera gue la Teoria del Aprendizaje
Significativo es un fipe de aprendizaje que se formula de manera evolutiva, dado que
ocurre en el aula, mediante una organizada postulacion de principios programaticos que
organizan en procesc de la docencia, para organizar la docencia y generar resullados,
parmifiéndole a los estudiantes crear construcios mantales y esquamas de asimilacian,
asi como de retencion del conocimiento.

Bajo esta perspectiva, para que se produzca un Aprendizaje Significativo, se deben
ganerar dos aspeclos claves; a. Una actitud potenciadora de significancia de aprendizaje
por parte del estudiante, es decir su predisposicion para aprender, y a su vez, por parte
del profesor, ofrecer o crear material potencialmente significativo, es decir, que sea ldgico
y acorde a la estructura cognitiva del aprendiz; y, b. Que haya ideas de anclaje que
involucren al sujeto, permiliéndole interactuar con el material que se le presenta. De esta
forma, el orientar adecuadamente la organizacion jerarquica de la estructura cognitiva del
estudiante dara como resultado un Aprendizaje Significativo.

En complemento, Moreira y Caballero'™, permiten comprender que esle tipo de
aprendizaje se da cuando nueva informacion (un nuevo conocimiento) se relaciona de
manera no aislada y sustantiva (no-literal) con la estructura cognitiva de quien aprende.
De asta manera, se reitera la necesidad de que los materiales didacticos y los recursos
empleados permitan la transformacion mental v psicologica de los estudiantes en
formacion. Retomando a Ausubel, significa adgquirir y almacenar ideas e informacion que
se pueda representar en las diferentes areas del conocimiento cientifico o académico.

El acto de educar para Unicomfacauca se asume como un proceso de Aprendizaje
Significativo que genera productos mentales y psicoldgicos adecuados a la estructura de
los participantes, lo que se refleja en una ensefanza/aprendizaje integral aflanzado en
las dimensiones del ser humano como persona, como ser social y ser profasional,

Como sugiere Mounier'®, la vida de la persona se despliega en una pluridimensionalidad
que abarca todo su nucleo de conciencia, es decir, cada ser @s conciencia gque se
prolonga en diversas direcciones, s& manifiesta o revela orientando al individuo coma un
organismo integral (interioridad, corporeidad, comunicacién, afrontamiento, libertad,
trascendencia y accidn),

" Paimarn, ML Rodriguaz. La tecria diel aprendizape sigrdficative, En Procesdings of the First Intemational Conference
on Concept Mapping. 2004, p 535-544

15 jcrgira, Marco Anbonio: Caballers, M. ©.) Redrigues, M. L. Aprendizag signdficatae: un concepio subyacenie, Actas.
ided encueniro intarnacional sobre ef aprendizaje significalive, 1987, Val, 18, No. 44, p, 1-16

% Mounder, E. Bl personafismo. Bogota; Editorial El Bdho, 1554
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El postulado implica, entre olros! el compromiso y vinculo activo con la sociedad, las
crganizaciones y la region desde su globalidad; el interés por la comunidad y los aclores
que la constituyen: y, el respelo a las diversas formas de vida, creencias, valores,
expectativas y realidades culturales, las cuales reflejan la formacion del estudiante de la
Corporacién. A eslo se suma, el reconocimiento de las dimensiones humanas que
promueve en los profesores y estudiantes un perfil profesional arientado al afianzamiento
de la identidad cultural, la pertenencia participativa y la sostenibilidad del planeta,

En términos particulares, el aprendizaje en Unicomfacauca, se sintetiza en los siguientes
parametros pedagodgicos:

-

Los esiudiantes hacen parle de su proceso formalive a través de los curriculos y
encuentros pedagogicos en los Programas académicos.

En el proceso formativo de los estudiantes, los saberes se convierien en el punto
de partida para el analisis y la construccién de nuevo conocimiento.

Los ambientes de ensefanza-aprendizaje, las didacticas y pedagoglas
institucionales, facilitan la generacion de aprendizajes significatives, promaviendo la
creacion de valor en su campo de farmacion.

El profesor se constituye en un facilitador del proceso formativo, fomentando desde
el aula el espiritu de investigacion, la cultura del emprendimiento, al tiempo que
brindan los elementos y herramientas para generar una lectura de la realidad desde
al ambito social, econdmico, politico, tecnoldgico yio ambiental,

El plan de estudios sigue la ruta de los crédifos académicos, el cual posee un
componente de flexibilidad & interdisciplinariedad, favoreciendo la gestidn-creacion
de nuevo conocimiento, a partir de las dinamicas y tendencias de la formacion actual
y futura, apoyandose en ambientes de aprendizaje y recursos educativos técnicos
y tecnolégicos.

La relacion e interaccidon con las comunidades académicas, cientificas,
empresariales, organizaciones sociales, entre olras, a parlir de los créditos que
hacen parte def componenie de relacionamiento con el sector, presente en todos
los curriculos, garantizan una construccion del conocimiento desde |a realidad, bajo
unas légicas de integralidad, trabajo en equipo, respeto y responsabilidad con &l
ambienta, y las diversas formas de vida que coexisten an un mismo espacio.

La evaluacion del aprendizaje, es asumida como la accitn de retroalimentar la
praclica docente, y los curriculos de los Programas. El estudiante entonces, es parte
esencial de este proceso, pues en el marco de las compelencias desarrolladas, se
evallan los resultados de aprendizaje, favoreciendo la validacion del desempefio e
impacto del profesional graduado, asi como la gestidn de practicas susceptibles de
ser replicadas en contextos diferentes al regional.

it
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3.2 EL CURRICULO EN UNICOMFACAUCA

Dado que la Educacién Superior es un fendmeno de alto impacto socioeconémico, palitico,
ambiental y lecnologico, el curriculo no constituye Gnicamente un esquema de aplicacién de
la pedagogia o el despliegue de didécticas, pues requiere que el proceso tenga la capacidad
de generar un aprendizaje significativo. Desde su integralidad, como principio de la practica
educativa, para Unicomfacauca cumple el propdsito de situar al estudiante en &l centro dal
proceso ensefar-aprender, tomando en cuenta los siguientes fundamentos:

« E| perfeccionamiento constante del proceso formativo del estudiante desde su
incorporacion en el curriculo hasta el logro de su realizacién personal en funcion del
progreso matenal y cultural de la sociedad de la que hace parie, con pensamiento
local, y proyeccion hacia el entorno global.

« E|l pedil universitario centrade en wvalores, actiludes y capacidades en
correspondencia con la totalidad de sus dimensiones personales, y coherente con
los principios y valores que ofrece el modelo y enfoque pedagdgico.

« El desarrollc de compelencias de los estudiantes, como evidencia del
perfeccionamiento de sus habilidades interperzonales, instrumentales y cognitivas,
identificando su perfil como un aclor social, critico y propositive dentro la sociedad,
toda vez, que en la practica conducen al logro de los resultados

= Lageneracidn de nuevas competencias y habilidades que le permitan participar con
eficiencia, liderazgo y compelitividad en los ambitos local, regional, nacional e
internacional.

Desde sus fundamentos pedagogicos constructivistas, soportados en el Aprendizaje
Significativo, la trayectoria formativa dispuesta en el curriculo en Unicomfacauca busca
que sus profesores, egresados, estudiantes, personal administrativo, directivas y sector
externo, preserven y desarrollen de manera articulada las funciones misionales y de
apoyo, sometidas a las exigencias éticas y de la comunidad cientifica-social, trabajando
de forma colectiva por un objetive comun.

Es asl como la investigacion in sifu, como factor de calidad de la educacion superior, tiene
un especial interés en los curriculos de Unicomfacauca, al impactar sobre las formas de
actualizar y mejorar las competencias de estudianies y profesores, estimulando la
innovacion constante en el disefio de los planes de estudio y las metodologias de
ensefnanza-aprendizaje. A suvez, fomenta la creatividad, el trabajo en equipo y la cultura
del emprendimiento desde los ambitos cientifico y social, en la bisqueda constante del
pensamiento critico y reflexivo, asi como el logro de un aprendizaje significativo en
contexto. En consecuencia, tiene como premisa la formacion de seres humanos y
profesionales que velen por la excelencia educativa, y la preservacion de sus regiones,
recursos y culturas, bajo una perspectiva sistémica.
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3.2.1 La concrecidn del curriculo

La planeacion de los curriculos, se soporta en las rutas formativas distnbuidas en areas
de formacion. Su desarrollo posibilita la accion y la reflexién, la teoria y la practica; en la
practica se unifica en un proceso complejo constituido componentes de formacian,
creditos académicos, melodologias, pedagogias, didacticas y formas de evaluacion del
aprendizaje. Estos elementos, convocan a los diferentes estamentos de Unicomfacauca
a generar criterios para su concracion. Estos se condensan en los siguientes atributos:

» Curriculo abierto, critico, participativo y pertinente con los requerimientos,
tendencias y demandas de las organizaciones, las comunidades y el campo del
conocimiento especifico.

« 3@ privilegia la formacion por competencias socio-formativas para la Educacion
Superior.

« Establece acciones para el desarrollo de la meta formativa desde la flexibilidad en
lo pedagogico, académico, interinstitucional, administrativo y financiera.

» Es construido desde el dialogo interdisciplinar, por medio de un trabajo articulado
con redes de conocimiento cientifico v comunidades académicas del orden
regional, nacional e internacional.

* Integra de forma sistematica las funciones sustantivas y de apoyo.

*» Promueve la investigacion formativa, el emprendimiento y el desamollo de
acciones para la internacionalizacion del curriculo

3.2.2 Componente formativo.

Unicomfacauca concibe y estruclura los planes de estudio de los Programas de Pregrado
y Posgrado como estructuras organizadas, integradas e interrelacionadas entre sl para
posibilitar &l proceso formativo del estudiante desde su ingreso hasta el desarrollo de sus
competencias profesionales de egreso, reflejadas en la evidencia de los resultados de
aprendizaje, tomando como punto de partida el enfoque pedagogico.

Los planes de estudio representan la coherencia vertical y horizontal entre las dreas de
formacion basica, profesional y socio-humanista, asi como su armonizacion con las
competencias basicas, especificas y transversales (genericas). El curriculo compuesto
por crédilos académicos, permile valorar su relacion con los diferentes cursos, la
flexibilidad, la interdisciplinariedad y capacidad para establecer relaciones con ofras
comunidades académicas y cientificas en los diferenfes contextos,

La ruta formativa se alinea de forma esiratégica con el Proyecto Educative de Programa
(PEP), desde las funciones sustantivas que lo constituyen, Los PEP también
denominados mesocurriculos, son disefiados y ajustados de forma permanente y
continua por cada Programa Academico, de conformidad con los lineamientos
institucionales. Debe ser construido a través de la participacion de los agentes educativos

H
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tanto internos como externos; igualmente, sefala las caracteristicas diferenciadoras, los
objetivos y perfil, la identidad institucional y del Programa, los fundamentos y aspectos
curriculares, pedagogicos y didacticos, la articulacién con el medio (acciones de
internacicnalizacién, investigacion, proyeccion social-extension), los recursos y medios
educativos, sumado a los procesos de autoevaluacidn y autorregulacion.

Los cursos, denominados microcurriculos, integran los elementos de planeacion realizada
por el equipo de docenles para orientar el desamollo de la practica pedagogica en las
asignaturas de los Programas Académicos. Articula el conjunto de estrategias y actividades
de ensefanza-aprendizaje que cada profesor orienta en pregrado o pasgrado.

3.2.3 El desarrollo del curriculo.

La propuesta curricular se desamrolla a parlir del planteamiento de una meta formativa
(perfil de egreso), a través de ella se generan las capacidades y competencias de los
esludiantes conducentes a la gestion y evaluacitn de los resultados de aprendizaje. Para
el cumplimiento de este propdsito, Unicomfacauca construye curriculos que résumen un
conjunto organizado de actividades con unas intencionalidades formativas, por drea y
componenta, bajo el sistema de créditos académicos. En su operatividad, se establecen
una serie de didacticas y metodologias acordes con los perfiles de formacion, dotados de
recursos, tecnologias y ambientes de ensefanza-aprendizaje,

Su implementacion fortalece la interaccion con los diferentes actores y contextos donde
el futuro egresado y graduado hara presencia, accion que requiere diversas formas de
evaluacion del aprendizaje. Los elementos que posibilitan el logro del perfil son los
siguientes: meta formativa, concrecion del curriculo, desarrollo de plan de estudios,
metodologlias y didacticas, interaccion de los actores, evaluacién del aprendizaje, v la
retroalimentacion a partir de los procesos de autoevaluacion y mejora.

3.2.4 Los créditos académicos.

El Sistema de Créditos Academicos para Unicomfacauca, se constituye en un conjunto
de criterios que orientan la actividad académica de los curriculos, segun el tiempo de
trabajo que debe emplear. la intensidad y profundizacion en las areas y campos de
conocimiento, asi como las esirategias pedagdgicas-didaclicas necesarias para el
desarrollo de las competencias y el logro de los resultados de aprendizaje. Los criterios,
s& constituyen en la base de los planes de estudio y los procesos administrativos,
académicos y financiercs, que soportan su adopcién y puesta en marcha,

Cada crédito asume |a programacion de cuarenta y ocho (48) horas de trabajo académico
par parte del estudiante.

b
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Distribucidn del curso. El trabajo medido por el crédito academico incluye:

a) Trabajo con acompafamiento: tiempo dedicado a la actividad curricular; en este
espacic el esiudiante interactia con el profesor a través de las acciones
comprendidas en los lineamientos institucionales, y de acuerdo con la modalidad
del Programa, area y campo de conocimiento.

b) Trabajo independiente: expresado en el tiempo que el esludiante dedica al
desarrollo de la asignatura de una forma independiente o autonoma; con ello se
promueve el logro de los objetivos de la asignatura.

Tipe de cursos para ol desarrollo de los créditos académicos. Unicomfacauca,
contempla en el desarrollo de los curriculos en los Programas Académicos, tres fipos de
cursos: fedricos, tedrnco — practicos y praclicos, parametro dispuesto en sus lineamientos
curriculares, pedagdgicos y didacticos. Para su implementacion, se tienen en cuenta
diferentes metodologias y didacticas, asi como el liempo destinado para cada actividad.

Se considera para su asignacidn el volumen de trabajo académico def estudiante, al
detarminar las horas de trabajo con y sin acompafamiento necesarias para realizar las
acciones propias de |a asignatura, asi como para la apropiacion del conocimiento, en el
marco de los elementos de un curriculo flexible & integral.

3.2.6 Los resultados de aprendizaje.

Los Resultados de Aprendizaje son los referentes que integran las intencionalidades y
acciones formativas en los procesos de ensefianza apreandizaje, previstos en el disefio
del mesocurriculo {Programa Académico) y microcurriculo (asignatura, seminario, taller,
madulo), ¥ en coherancia con el perfil de egreso. Para su planieamiento se deben precisar
y enunciar las competencias (basicas, genéricas y/o especificas), y sus componentes
representados en habilidades o destrezas y actitudes que son unidades de evidencia de
los resultados propuestos; se podrian resumir, en valores agregados a partir de los
cuales, el egresado se integra a las a diversas comunidades que e permitiran promaver
deade su formacidn cambios y transformaciones personales y sociales.

Elementos para el planteamiento de resultados de aprendizaje. El desarrollo de
resultados de aprendizaje en los Frograma Académicos, reguerira lo siguiente:

a. Trabajo en equipo de la comunidad académica del Programa.
b. Debate permanente sobre la perlinencia curricular; esta contempla:
« Tendencias de formacion
»  Perfil de formacion
» MNaturaleza
« Nivel de formacion
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* Modalidad de formacion
* Modalidad Académica
» Estandares profesionales
¢, Coherencia en la propuesta de formacion integral.
d. Claridad en la dinamica de formacion a lo largo de |a vida.

3.2.6 Flexibilidad curricular.

La flexibilidad es asumida como la autonomia curricular en los Programas Académicos y
como estralegia de convergencia; conduce al disefio de un curriculo colaborativo,
participativo ¥ situacional. Busca que todos los actores que intervienen en el proceso
educativo alcancen interaccion y entendimiento, al tiempo que favorezean los resultados
de aprendizaje. Ilgualmente, Ia flexibilidad dispuesla en las areas de formacién, se basa
en el principio de que la educacion debe centrarse en el aprendizaje de formas y meétodos
de pensamiento e investigacion, que bajo un enfoque holistico revitalice y ponga en
practica la formacion integral y auténoma del estudiante.

Los Programas Académicos presentan dos (2) formas estructurales de flexibilizacion en
sus curmriculos: uno fifo, que comprende los contenidos v cursos fundamentales que no
se modifican o lo hacen a largo plazo; v, otro flexible, que se ajusta a las condiciones
cambiantes, incorporande modificaciones en el nivel de orientacidn, contenido,
metodologia, objetivos y opciones terminales, determinando las competencias y
resultados de aprendizaje.

3.2.6.1 Estrategias de flexibilidad curricular.

Todos los Programas Académicos de Unicomfacauca cuentan con un porcentaje entre
20 (veinte) a 40 {cuarenta) por ciento an su plan de estudios de flexibilidad curricular.
Para su desarrolio se han disefiado las sigulentes estrategias de flexibilizacién curricular;

* Flexibilidad interinstitucional. Se desarrolla, entre otros, a partir de una ylo
vanias de las siguientes acciones. convenios internacionales (movilidad nacicnal e
internacional); articulacién entre niveles y/o programas de formacion; reingreso de
estudiantes, procesos de homologacion y validacion, validacion de idioma
extranjero, e, ingresc a parlir de convenios con Institucicnes de Educacion
Supaerior, nacionalas o internacionales.

= Flexibilidad pedagogica. Se desarrolla, entre otros, a partir de una y/o varias de
las siguientes acciones: didacticas de aprendizaje; contextos de aprendizaje;
cursos de apoyo mediados por las TIC; cursas de verano; visitas técnicas, salidas
de campo (contextes de aprendizajes diversos); misiones académicas; eventos
propios & Inter facultades; eventos de investigacion, semilleros de investigacion,
participacion an eventos interncs y externos; yv/o actividades de extension,
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* Flexibilidad académica. Se desarrolla, entre ofros, a partir de una yo varias de
las siguientes acciones: praclicas y pasantias con organizaciones diferentes al
contexto local;, electivas generales, catedras institucionales; validacidn de idioma
axtranjero; cursos electives de profundizacion; opciones de grado; doble titulacion
con especializaciones propias o programas del mismo campo de formacian;
actividades de extension derivada de |a unidad de emprendimiento e innovacion;
u, otras que permitan evidenciar las compelencias y resultados de aprendizaje
propuestos por el Programa Académicos.

3.2.7 Didacticas para el proceso de ensefanza-aprendizaje.

Unicomfacauca propone orientar desde la practica de la docencia, a partir de Ia
implementacion de diversas didacticas. que ofrecen metodologias, métodos y estrategias
consecuenias a la propuesta pedagogica soportada en el aprendizaje significativo. A
parlir de ellas, cada Programa Académico desarolle las competencias profesionales y
socioformativo, que permitan lograr los fines educativos, el desarrollo de habilidades,
capacidades y actitudes evidenciadas en €l logro de optimos resultados de aprendizaje.

Las didacticas, comprenden &l conjunto de procedimientos que facilitan y apoyan el logro
del resultado de un aprendizaje planteado en unas estrategias. Dicho de oftro modo,
facilitan el logro que se persigue con las estralegias pedagdnicas. Prevalecen, entre
olras: mesa redonda, juego de roles foro, exposicion, dialogos simultaneos,
conversatorios, entre otros.

El Programa Académico tomando en cuenta la discusion en sus equipes de trabajo y los
comités de curriculo, podra privilegiar el uso de las didacticas planteadas; igualmente, en
&l marco de |a politica de desarrollo curricular, estara en capacidad de proponer y generar
ofras, de acuerdo con su ambito-campo de accion y meta formativa.

3.2.7.1 Estrategias didacticas.

A continuacion, se disponen algunas de |las eslrateglas didacticas que pueden ser
asumidas por el profesor, no obstante, en el marco de la autonomia de catedra y el
objetive planteado, podra identificar e implementar ofras:

+ Panel de discusién: El panel de discusion es una estralegia didactica que busca
generar un dialogo entre los estudiantes sobre una tematica determinada (previamente
definida y planificada) frente a un auditorio (Alegria, Mufioz ¥y Wilhelm, 2009). Su
objetivo es analizar un fema o problema de forma dialégica para apoyar el aprendizaje
de los estudiantes y aclarar dudas sobre los contenidos tratados.
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+ Estudio de casos: Metodologia didactica en la que los estudiantes analizan
situaciones profesionales presentadas por el profescor, con el fin de llegar a una
conceptualizacion experiencial y realizar una bisqueda de soluciones eficaces.

« Rompecabezas: E| rompecabezas (jigsaw) es una estrategia de aprendizaje
colaborativo disefada por Elliot Aronson, en 1878, cuyo proposilo es generar en los
estudiantes una siluacion de interdependencia positiva en &l proceso de aprendizaje.
De esta manera, cada miembro del grupo cumple un papel fundamental en el resultado
final de la actividad, pues la dnica forma de aprender es a fravés de los demas, lo que
confribuye a afianzar la responsabilidad individual y grupal (Diaz y Fernandez, 2010).
En esta esfrategia el docente actda como tutor o guia del proceso, siendo los
estudiantes quienes asumen el protagonismo de la clase, leyendo y analizando textos
breves para luego discutirlos con sus companeros y sintetizar las ideas mas relevantes
del tema,

« Barrida de texto: Las esirategias de lectura Skimming/Scanning son utiles para
fomentar y mejorar la comprension de cualquler tipo de texto escrito. Por una parie, la
astrategia skimming (barrida del texto o lectura global) es, como sefiala Caimey (15902)
una “lectura rapida de un texto para identificar la idea principal y/o general del texto y'o
pamafo’ (p. 31). Por lo tanto, se enfoca en extraer informacion genaral de un texto. Por
su parte, scanning (busqueda de infformacidn especifica o lectura selectiva) consiste
an, comao indica Colomer y Camps (1996) en realizar una “lectura rapida, pero a la vez
detenida, que permite |dentificar detalles especificos del texto yo parrafo” (p. 17).
Dicha busgueda e identificacion de informacion especifica debe ser rapida y
consistente para aprovechar &l iempo.

« Organizadores graficos: Como sefialan Campos (2005) y Diaz Barriga y Hernandez
(2010), los organizados res graficos son representaciones visuales gque rescatan y
grafican aquellos aspectos relevantes de un concepto, contenido o idea relacionada
con una tematica especifica. Este tipo de organizadores facilitan la presentacion de la
informacion, flexibilizando los procescs de aprendizaje y permitiendo que los
esquemas mentales de los estudiantes se organicen de mejor forma. Sanchez (2001)
agrega que los organizadores graficos son estrategias didacticas que fortalecen el
desarrolio de habilidades cognitivas como el analisis, la jerarquizacion de contenidos
y/o conceptos clave, |a seleccion de ideas, efc.

« Cuadro sinoptico: Los cuadros sindpticos son representaciones graficas de la
informacion y de |la relacién existente entra los elamantos que la componen. De
acuerdo a lo expresado por Pimienta (2012), esta esirategia se caracteriza por
organizar conceptos gue van de lo general a lo particular —de izquierda a derecha y en
orden jerarquico—, clasificando la informacion a través del uso de llaves. Los cuadros
sindpticos son utilizados, como indica Diaz vy Hemandez (2010) para “disefar la
instruccidn o como estrategia de ensefianza para textos o su emplec en clase.
Tambien, los alumnos pueden aprender a elaborarlos para ser ulilizados como
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eslrategias de aprendizaje” (p. 147). 5i bien esia estrategia es propia de las actividades
ligadas a la educacion, puede resultar muy Otil en el Ambito profesional, puesto que
permile organizar ideas iniciales para su posterior ejecucian

« Mapa conceptual: El mapa conceptual una estrategia didactica que pemmite
fomentar la capacidad de organizacidn y sintesis de los estudiantes. Fue desarrollado
en 1872 en la Universidad de Comell, tomando como base la psicologia del
aprendizaje cognitive de Dawvid Ausubel. El mapa conceptual se caracleriza, como
indica Novak (1998) por ser "una manera efectiva de representar la capacidad de
entendimiento de un individuo con respecto a un campo de conocimiento especifico”
(p. 13). La idea principal en la que se basa la construccidn de un mapa conceptual
consiste en que el aprendizaje se lleva a cabo a través de la asimilacién de nuevos
conceplos y proposiciones. La estructura de estos conocimientos, manejada por los
estudiantes, es conocida como "estructura cognitiva®. Las relaciones enire conceptos
crean significados que, a su vez, se entrelazan con conectores, cuya funcién es ayudar
a establecer el desarrollo, importancia y jerarqula de los conceplos clave.

+ llustraciones: El uso de ilustraciones y/o imagenes constituyen un enfoque diferente
a lo que son |as estrategias tradicionales de ensefanza. De acuerdo a Cuadrado, Diaz
¥ Martin (15939), las llustraciones pueden ser definidas como estrateglas que
contribuyen de manera positiva y efectiva para |a representacion del mundo real a los
estudiantes. Impactan positivamente los procesos de aprendizaje, dandoles un
caracter mas significativo y contextualizado.

* Mapa mental: El mapa mental es un diagrama en el que se reflgjan los puntos o ideas
centrales de un tema, estableciéndose relaciones entre ellas mediante la ulilizacién y
combinacion de formas, colores y dibujos. & mapa mental forma parle de las estrategias
que facitan la representacion del pensamiento a fravés de la jerarquizacidn y
categorizacion de la informacidn. Para cumplir con este objefivo, es fundamental que los
estudiantes identifiquen los conceptos clave, a partir de los que se puedan originar tramas
de nuevos conceplos; los conceptos clave comesponden a grandes categorias, gue, a su
veZz, van generando nuevas asociaciones (las que se pueden ampliar hasta que sean
suficientes para cumplir con el objetivo que guio la elaboracion del mapa mental).

= Lluvia de ideas: Conocida también como “tormenta/liuvia de ideas” o brainstorming, esta
eslrategia iene por objetivo la generacion de |deas onginales de manera grupal, en un
ambiente distendido y propicio para ello, la realizacién de una lluvia de ideas tiene tres
cbjetives principales: crear y/u originar ideas nuevas, promover la creatividad de los
parlicipantes ¥ molivar la generacién de ideas en términos de produccion, cantidad e
innovacion (la relacidn entre cantidad y calidad es intrinseca, ya que |a calidad de las ideas
s& obtiene a través del nimero de las mismas).

* Juego de roles: El juego de roles es una estrategia en |a que se simula una situacion
de la vida real. Para llevarla a cabo, se debe adoptar el papel de un personaje
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especifico y recrear una situacidn paricular, a fin de imaginar la forma de acluar y las
decisiones que tomaria cada personaje para luego recrearlas en cada uno de los
casos. Como indican Faysse y Pefarrieta, (2006) "los juegos estan conformados por
alementos fisicos y humanos con los cuales los jugadores inleractian previa
asignacion de papeles o roles, mediante reglas claras y previamente definidas, bajo la
organizacion de un facilitador que conduce el juego” (p. 4). De esta forma, se replican
elementos contextuales que aproximan al estudiante con su futuro Ambito laboral. De
acuerdo a lo expresado por Dosso (2009), el juego de roles es una estrategia didactica
que puede ser utiizada de forma recurrente en diversas actividades pedagogicas,
niveles y disciplinas del conocimiento, ya que poses una potencialidad inagotable
debido a las oportunidades que brinda su aplicacion y su diversidad tematica (juego,
dramatizado, entrevista y musical).

Mesa redonda: Técnica en la que un grupo de expertos, coordinados por un moderador,
exponen conceptos o puntos de vista divergentes sobre un tema comin, aportando al
alumnado informacion variada. Al finalizar las exposiciones, &l moderador resume las

coincidencias y diferencias, invitando a los estudiantes a formular pregunias de carécier
aclaratorio.

Técnica Philipps 66: En esta técnica un grupo grande se divide en subgrupos de ssis
personas, para disculir durante seis minutos un tema y llegar a una conclusion. De los
informes de todos los grupos se extrae la conclusion general, Puede ser muy Otil como
tecnica para rescatar y movilizar los conocimientos previos gue puedan tener acerca
de un tema.

Foro: El grupo expresa libre & informalmente sus ideas y opiniones sobre un asunto,
moderados por el docanta,

Interrogatorio: Es una técnica que, con base en cuestionamientos, permite obtener
informacién de |los alumnos sobre conceptos, procedimientos, habilidades cognitivas,
sentimientos o experiencias en relacidn con una tematica. Es muy Otil cuando se
COmiBnza a ver un nuevo tema.

Exposicion: Se trata de una lécnica en la que un estudiante o un experto invitado
realizan una exposicion oral ante un grupo.

Lluvia de ideas: Es una técnica que consiste en gue un grupo de alumnos lanza ideas
que otro grupo anota, posteriormente se analizan las ideas recabadas, se descartan
las que no se relacionan con el fema y se eligen las ideas mas interesantes.

Dialogos simultaneos: Es una técnica también llamada “cuchicheo”, se emplea para
buscar soluciones rapidas a problemas y confrontar puntos de vista. Participa todo el
grupo dividido en pequenos equipos, cada equipo discute &l problema en un espacio
breve de tiempo.
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+= Clases magistrales: en Unicomfacauca, las clases magistrales se orientan al
conocimiento, la comprension de melodologias, principios y problemas de un campo de
conocimiento y practica profesional, mediante procesos de recepcion activos, donde se
mativa al estudiante como receptor a refacionar sus conocimientos con los del profesor,
a gque interroguen e interactien duranie la exposicion. Para eslo se considera la
adecuada aplicacion de la clase magisiral a fravés de tres momentos fundamentales; |a
preparacion previa de la clase, donde se definen los objetivos, los medios, los materiales
¥ la evaluacion. Un segundo momento es la exposicion de los conceptos donde se
presentan los contenidos a fravés de una comunicacion efectiva y, un tercer momento
con las acciones relacionadas para que el estudiante de significado a los conocimienios
a fravés de estrategias didacticas complementarias como talleres, tareas, consultas,
entre ofras.

+ Talleres: esta esirategia se usa como una metodologla de trabajo atractiva cuando
hay que inlegrar la teoria con la practica. En Unicomfacauca se usan no sdlo los
talleres de tipo pedagdgico donde se desarrollan actividades de reflexion, aplicacion
intelactual, actitudinal y de desirezas expresivas y lingliisticas, sino los talleres de tipo
técnico por la naluraleza de sus programas académicos donde predominan las
actividades de disefio, planeacion, ejecucion y manejo de herramientas y/o equipos
espacializados,

« Seminarios — Seminario taller: es una practica pedagdgica que tiene naturaleza
técnica y academica, donde se lleva a cabo un andlisis profundo de un tema y donde
se permite la interaccion de los participantes, Su duracion es variable y su organizacian
se puede adaplar a diversas situaciones como juego de roles, aclividades de relatoria,
correlatoria, entre otras; todas estas contribuyen a generar diglogos que permiten
desarrollar las competencias de lipo argumentativo, interpretativo y propositivo. Los
Programas realizan seminarios, donde se invita a expertos, que han complementado
e impulsado la creacién de nuevas propuestas e investigacion y nuevos focos de
trabajo para proponer soluciones integradoras y adapladas a las verdaderas
necesidades de la regidn caucana y el suroccidente del pais.

+ Laboratorios: esta estralegia requiere de espacios dotados con materal e instrumental
especializado segun el campo de conocimiento sobre el que se va a practicar. El propdsito
de esta esirategia es la experimentacion, que conlleva a la verificacion de hipttesis de
trabajo, asi como la estimacion de impacto de las diversas variables en el resultado.
Dichos lugares cuenlan con los implementos y equipos necesarios para la formacion
integral de los estudiantes.

* Practicas profesionales: esla estrategia es una oportunidad fundamental para que el
estudiante desarrolle a través de un ejercicio guiado y supervisado, habilidades que
requiere para su desempefio como profesional, en condiciones reales, en un espacio,
usualmente del sector empresanal, donde pueda evidenciar su preparacion conceplual y
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metodoldgica adquirida en el aula. En esle ejercicio se ponen en praclica los
conocimientos adquindos en su proceso de formacian y se annguacen con las vivencias
in situ. En esta prevalecen dos procesos fundamentales que ponen en practica y refusrzan
su proceso de aprendizaje continuo. El estudiante en los dltimos semesires, fiena la
oportunidad de integrar un equipo profesional en una empresa de la region, como parte
fundamental tanto del personal de la seccidn de innovacién y desarrollo, #+D, acorde con
las electivas de profundizacidn de los Programas.

» Sistemna tutorial: esta estrategia se usa como apoyo a la formacion de los estudiantes a
fraves del acompafiamiento directo o por medio de herramientas TIC, mediante asesorias
y consultas que complementen y refuercen los procesos de aprendizaje. Cada docente
de Unicomfacauca dentro de su plan de trabajo docenie estipula unas horas destinadas
a asesorias y tutorias como acompafiamiento adicional a los temas vistos en el aula. La
idea de esta estrategia pedagogica es reforzar temas, aclarar dudas, onentar al estudiante
en caso que las actividades realizadas en la clase no hayan quedado aprehendidas; todo
con el fin que &l trabajo independiente que debe realizar el estudiante tenga total claridad
y entendimiento para un mejor resuliado.

« Eventos académicos: esta esirategia es aplicada por un grupo de personas que
desean discutir un tema especifico ante un auditorio. Su caracteristica es que permite
la libre exposicidn de ideas y opiniones de |los participantes y las opiniones y
refroalimentacion de los miembros del auditorio. Viene siendo implementada por &l
programa Ingenieria Mecatronica con una sene de evantos institucionalizados que afo
a afo se vienen realizando y que se han destacado en la localidad y la regidn. Con
est0s @spacios académicos se busca generar opiniones en torno a una tematica
especifica, realizar talleres con invilados especializados y pemitir que el estudianta
explore ofras posibilidades de aprendizaje.

= Visita empresarial: las visitas empresariales se constituyen an la estrategia para realizar
log primeros acercamientos de los estudiantes con el sector empresarial. Mediante |as
visitas ampresanales se refuerzan y contrastan las teorias aprendidas y se valida &l
conocimiento adquirido en el aula, La caracteristica principal @s gue es de una duracion
corta, generalmente de un dia, donde los estudiantes se familiarizan con los procesos
empresariales y complementan sus estrucluras mentales establecidas, lo que deriva
generalmente en una mayor maotivacion hacia su programa de formacion. Cada periodo
académico se realiza una planeacion de las salidas académicas — visitas de los
estudiantes de los diferentes semestres de los Programas. Cada una, esta pensada para
describir la intencionalidad de las visitas,

3.2.8 Estrategias pedagdgicas para el desarrollo curricular en los Programas.

Los Programas Académicos de Unicomfacauca, en el marco de la discusion en sus
equipos de trabajo y comité de curriculo, podran privilegiar el uso de las estrategias
pedagogicas planteadas; igualmente, tomando como referencia la politica de desarrollo
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curricular y demas documentos institucionales afines, podra proponer y generar otras, de
acuerdo con su campo de accion y meta formativa

e asumen las estrategias pedagdgicas como el planteamiento general inlegrador de
acciones, intereses y opciones de compresion y resolucién de problemas, segon la
naturaleza de los contenidos, buscando el logro de los abjetivas del proceso ensefanza-
aprendizaje (PEl Unicomfacauca), Asl mismo, son el conjunto de procedimientos que
facilitan y apoyan el logro del resultado de un aprendizaje planteado en unas estrategias.

A continuacion, se disponen algunas de |as estrategias pedagogicas que pueden ser
asumidas o desarrolladas por el profesor; no obstante, en el marco de la autonomia de
catedra y el objetivo planteado, podra identificar e implernentar olras:

Aprendizaje cooperativo: Metodologia didactica en la que los estudiantes trabajan
en pequefios grupos de manera solidaria, ofreciendo ayuda mutua y generosidad,
permitindoles asumir colectivamente un objetivo compartido y son evaluados segun
el desarrollo del mismo,

Gamificacién, simulacidn, juego y aprendizaje basado en juegos: aplicacion de
alementos de juego en el contexto educativo que da a los estudiantes un marco donde
aprender de manera interactiva por medio de una experiencia viva y motivada a ganar
para afrontar siluaciones que quiza no estan preparados para superar en la vida real,
expresar sus senfimientos respecto al aprendizaje y experimentar con nuevas ideas y
procedimientos. Permite combinar el conocimiento de diferentes disciplinas para elegir
una solucion o para tomar una decisidn en un momento determinado.

Aprendizaje orientado a proyectos: Metodologla didactica en la que e! producto dal
proceso de aprendizaje es un proyecto o programa de intervencién profesional, en
torno al cual se articulan lodas las actividades formativas, con las cuales el estudiante
construye su conocimiento a través de su aplicacion en un proyecto asignado,

Aprendizaje basado en problemas (ABP): Metodologia didactica en la que los
estudiantes aprenden en pequefios grupos, parfiendo de una situacion problematica
relevante y normalmente ficlicia, a buscar la informacién que necesita para
comprenderlo y obtener una solucion no necesariamenta real, bajo la supervision de
un tutor. Se enfoca mas en los procesos de aprendizaje que en los productos
generados por los estudiantes.

Aprendizaje basado en retos (ABR): Metodologia didactica que demanda una
parspectiva del mundo real, al buscar que los estudiantes desamolien soluciones a
problemas reales, generando que su aprendizaje involucre el hacer o acluar y un
abordaje interdisciplinano y creafivo, permitiendo un desamolio de competencias
blandas y proveyendo a la educacién un significado practico, vivencial vy
contextualizado,
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3.2.9 Contextos de aprendizaje mediados por las TIC en Unicomfacauca.

Los profesores, estudiantes, egresados, directivas y personal administrativo, en el marco del
desamollo integral, asisfiran a capacitaciones para el adecuado uso y apropiacion de las TIC:
igualmente, podran solicitar a través de las instancias dispuestas institucionalmente asesoria
para el desamollo de las competencias en el drea. Unicomfacauca dispone del Centro Virtual
Universitario (CVU), para atender dichos requerimientos.

El CVU es una unidad academica que permite fortalecer, reglamentar y articular el Campus
Virtual, con las propuestas académicas de los Programas de Pregrado, Posgrado y
Educacion Continua.

A nivel institucional, se encarga de capacitar en la adgquisicion de competencias digitales,
en especial, en la creacidn de objelos virluales de aprendizaje yo la virtualizacion de
conlenidos. Asi mismo, tiene el proposito de asesorar y acompafiar técnicamente a las
organizaciones y unidades corporativas, propias o ajenas, en la virtualizacion de sus
procesas o procedimientos, a parlir de la aplicacion de modelos contemporaneos,
conducentes a implementar aclividades remotas a través del uso de las TIC.

3.2.10 Evaluacidn del aprendizaje.

Segun Veloza y Martinez'?, A través de la evaluacion se logra determinar los avances o
grados de facultad que el estudiante puede superar, asi como el grado de apropiacion de
sus aprendizajes y competencias a nivel cualitativo y cuanfitativo, en atencién a los
lineamientos académicos y estandares minimos de calidad para la educacion superior.
Eslo significa que en el desarrollo del modelo evaluativo se debe parir de lo que
representan |las competencias y su relacion interna con el sistema educativo instilucional,
seguidamente se debe formular criterios de evaluacidn como base para elaborar un
proceso significative y de impacto critico —social en la medicion de los logros y resultados
gue se esperan obtener.

Para Unicomfacauca, el modelo de evaluacion es considerado como una oportunidad de
mejaramiento del estudiante, dentro del proceso ensefianza-aprendizaje, es por tanto un
componente del modelo pedagdgico que promueve la calidad y que permite medir y
justificar el proceso ensefianza-aprendizaje. La comunidad académica participa en
acciones de autocevaluacién, heteroevaluacion y coevaluacion; cada una de estas formas
de evaluacidn ofrece informacidn para la toma de decisiones alrededor de los profesoras,
directivas, personal administrativo y estudiantes.

7 Ibid, Veloza Villamil v Martinez Bamagsn (2013). Modelo pedagdgico ¥ neamientos cumiculanes para ¢ desarrolla
e la formacion inbegral,
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Particularmente, los Programas Académicos de Unicomfacauca conciben la evaluacion
como la posibilidad de valorar constantemente las practicas educativas y onentar su
reflaxion a mejorar los resultados de la practica educativa, siendo parte esencial de la
cultura del mejoramiento de las estrategias pedagogicas y didacticas. Dada la
complejidad de la tarea educativa la evaluacion del aprendizaje, se establece segun la
funcidn, el tiempo, los actores y las formas.

Para el caso del estudiante significa asumir la responsabilidad de concientizarse de su
proceso y trayectona formativa, para el docente la oportunidad de replantear su praclica
docente y para el directivo tomar decisiones para reorganizar su gestion educativa, Dada
la compiejidad de |a tarea educativa en la educacion superior la evaluacion formativa se
concibe segun la funcidn, el liempo, los actores y por las formas. Unicomfacauca cuenta,
con lineamientos institucionales para los procesos de evaluacidn (Politica de Desarrollo
Curricular, enlre ofros), que contemplan los tipos de evaluacion de aprendizaje, |a
calificacion y las formas evalualivas en todos los programas que oferta.

3.2.10.1 Tipos de Evaluacion del Aprendizaje.

a, Evaluacién Formativa. Esla se da a través de varios momentos:

= Diagnédstica Inicial: Se realiza al iniciarse cada una de las fases de aprendizaje y
tiene la finalidad de proporcionar informacion sobre los conocimientos y las
competencias previas de los estudiantes que aspiran a ingresar a un programa,
28 busca con ello decidir el nivel en el que hay que desamollar los nuevos
contenidos de ensefianza y |as relaciones que deban establecerse entre ellos.
También puede tener una funcidn mofivadora en la medida en que ayuda a
conocer las posibilidades que ofrecen los nuevos aprendizajes. Este tipo de
evaluacion se realiza al inicio de cada actividad académica y permite verificar el
alcance de los conocimientos y competencias de la actividad académica
precedente.

« Diagnéstica Puntual: Permite la adquisicion de los saberes, parficulares
movilizados y las competencias enfocadas por las secuencias de aprendizajes. Se
realiza en diferentes momentos anles de iniciar dichas secuencias en una
determinada actividad académica, La aplicacién de las evaluaciones diagndstica
inicial y puntual ayuda en varios aspeclos: a identificar los conocimientos previos
del estudiante y conocer qué es lo que realmente sabe y queé es lo que creia saber
¥y @ reconocer sus modaos de razonamiento y los obstaculos o dificultades que tiene
para comprender ciertos temas (Diaz y Barriga, 2002).

» Formativa Interactiva: Comesponde a las interacciones profesor-estudiante vy
estudiante-estudiante y adicionalmenie la autoevaluacion en la cual el estudianta
hace juicios acerca de sus progresos hacia la competencia.

= Formativa por Etapas: Da oportunidad a los estudiantes de que se confronten
con situaciones de evaluacion donde puedan utilizar sus competencias. Pueden

42



ofF .o @
(W47 e A ] bnirare PROYECTO EDUCATIVD IRSTITUGIONAL UNICOMEACALICA

Unlecomfacaucao F‘:EE ACUERDD 019 DE 1027 - CONSEIO SUPERIOR

sar consideradas como una preparacion general de las evaluaciones certificativas,
Para la evaluacion formativa debe buscarse un equilibrio entre las formas de
evaluacion informal (intuitivas) y la instrumentacién o formas de evaluacion
semiformal o formal. Deben utilizarse también estrategias didacticas alternativas
que faciliten la evaluacidn formativa (Diaz y Barriga, 2002).
b. Evaluacion Sumativa. Su objeto es conocer y valorar los resultados conseguidos y
se orienta a verificar el logro de las competencias por parte de los estudiantes al finalizar
procesos de enseflanza-aprendizaje. Los resultados de esta evaluacidn pueden ser
presentados en forma cuantitativa o cualitativa. Mediante esta evaluacion se establece
un balance general de los resultados conseguidos al finalizar un proceso de ensefianza-
aprendizaje, y en ella existe un marcado énfasis en la recoleccidn de datos, asi como en
el disefio y empleo de instrumentos de evaluacidn formal confiables.

¢. Evaluacion Certificativa. Relacionada con la promocion o cerificacion de idoneidad
del estudiante. Mide y evalla el alcance de las competencias en cada actividad
académica.

d. Otro. En el marco de la autonomia podra aplicarse otro fipo de evaluacién de
aprendizaje, siempre y cuando se ajuste al modelo de Unicomfacauca y en concordancia
con los procesos de evaluacion establecidos

3.2.10.2 Evaluacion de resultados de aprendizaje.

La evaluacion representa una de las estrategias asociadas con las competencias, de
acuerdo con |a estructura curricular y la meta formativa. Por su parte, las pedagogias
fundadas en la resolucion de problemas son consecuentes con la investigacion v la
proyeccién social-extensidn, como funciones sustantivas. Asl, la incursion de la
evaluacion a lravés de las pedagogias problematicas en el ambito de la Educacian
Superior, en la practica contribuye a dar cuenta de la promocion de una cultura de la
calidad orientada a la mejora de las acciones educativas desarrolladas por los diferentes
actores quienes, a parlir de la interaccion intema y externo, estdn comprometidos con la
formacion de seres humanos y profesionales integros, y con alto sentido social,

En este sentido, establecer los resultados de aprendizajes asociados a los desempefios
y los criterios de evaluacion, es un acto de responsabilidad universitaria por que los
estudiantes y los actores que hacen parte del curriculo, pueden comprender el proposito
de formacion de los futuros graduados, es decir, lo que son capaces de conocer,
comprender y hacer, en la busqueda de transformacion de sus vidas y las regiones, desde
un enfoque global.

Tomando en cuenta los referentes antes mencionados, y la propuesta pedagogica de

Unicomfacauca, la evaluacion de resultados de aprendizaje se llevara a cabo a partir de
las evidencias de aprendizaje, articuladas con las competencias y tareas necesarias para
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la apropiacidn de competencias basicas, genéricas y especificas. El proceso y
procedimientos, es el resullado de una reflexion surgida a nivel institucional y en los
comités de cumriculo en los Programas Académicas, privilegiando el uso de las didacticas
activas y ofras que se disculen y validan en la frayectoria formativa.
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4.1 LA DOCENCIA

El modelo tradicional de educacion es confrontado bajo los nuevos esquemas de la
educacion autogestionada, con eco en las palabras de Martin Barbero'®, cuando se advierte
que en la sociedad del conocirmiento, se requiare replanfearse la agenda de su funcidn social
¥ politica, puesto que en la actualidad, &l conocimiento genera un nuevo engranaje global y
local que nos permite reconocer que el proceso ensefanza-aprendizaje debe ser
reinventado, siends que la tradicional clase magistral y de memarizacidn del ibro, debe ser
superada de forma que se reconozcan y promuevan los aprendizajes significativos y
competencias para el aprender para cada etapa de la vida.

Para Unicomfacauca, el modelo educativo en las instituciones de educacion superior, en
consonancia con lo enunciado con Barbero, debe ser “mucho mas abierto, mucho mas de
red, mucho mas complejio™ ¥, convocandonos a cambiar la forma de comunicacion de los
saberes en aprendizajes significativos, que deberan reconocer las pariculares de los
entornos en los cuales se desarrolla un ser humano; a partir de dicha accidn, se podria
propiciar la capacidad de los profesores y directivas, de interpretar las tendencias sociales
y del mercado para atemperar los microcurriculos v planeadores da clase an concordancia
con la practica,

En esta dinamica de transformacion educativa, que avanza a la par de la frontera del
conocimignto, se reclaman profesores e intelectuales criticos (Giroux)*”, junto con el
surgimiento y la reafirmacion de instituciones educativas con senlido democratico,
privilegiando la generacion de escenarios de investigacién y dialogo significativos a la par
de los discursos acadeémicos, conjugando habilidades y conocimientos para gue los
estudiantes sean sujetos activos en la re-construccion de la sociedad y las regiones. Es
decir que el proceso educativo debe conducir a la bisgqueda de nuevos mundos posibles,
al tiempo que garanticen la inclusion de las formas de pensamiento individual y colectivo,
tomando como referencia la multiculturalidad y la pluriversidad de una regidn con el
suroccidente colombiano,

Tomando en cuenta modelo pedagdgico constructivista, acogido por Unicomfacauca, en
el abordaje del proceso académico, el profesor debera entonces, llevar al estudiante a
interiorizar competencias que le permitan enfrentarse con profesionalismo y ética a
variados ambites laborales, haciendo uso de los espacios de investigacion (grupos,
semilleros vy  actividades relacionadas), junto con las oportunidades de
internacionalizacion, los procesos de proyeccién social-extensién, las acciones dirigidas

"™ Martin-Barbero, Jesis, Pistes para enfre-ver medios y mediaciones. Signo y pensamaento, 2002, vol 21, no 41, p.
13=20, Disponitide en: hitps \Tevisias v snang adu coindex phofsgnoypansamigodoaicieviewZ e

® |bid p. 15

0 Giraux, Henry. Los profesares coma mieleciuales: Buenos Aires: Editorial Paidds. 1990,
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a graduados y egresados, y de esla forma, fortalecer el vinculo interinstitucional que
caracteriza las funciones misionales y de apoyo, siendo elementos que potencializan las
oportunidades individuales y colectivas para el trabajo en red. Es asi como, el profesor a
partir de su perfil profesional gue se perfecciona en su paso por Unicomfacauca, es una
persona comprometida con la visidn, principios v valores institucionales, con formacian
superior en competancias académicas e investigativas, y capacidad para el desarrollo de
actividades de docencia, investigacién y proyaccidn social-extension, establecidas en la
narmativa y lineamientos internos.

Iguaimente, cuenta con alta sensibilidad para abordar el acto educativo como un gjercicio
transformador del contexto, promoviendo en los educandos el espiritu reflexive, criico y
de investigacion. Sus derechos, deberes y obligaciones se encuentran consagrados en
al Estatuto, Reglamentos y el respectivo contrato. Para su operatividad, la funcidn
misional de Docencia se encuentra direccionada por las instancias academicas y
administrativas dispuestas en la estructura organizacional, tomando como referencia la
normatividad, lineamientos internos, y referantes externos.

4.2 LA INVESTIGACION

La investigacion, como parte de las funciones misionales de Unicomfacauca, promueve
las condiciones, recursos y escenarios para su arficulacion en los Programas
Académicos, a partir de los principios de flexibilidad e integralidad del curriculo, y los
diferenles aclores del proceso educativo. Su dinamica potencia e! espiritu investigador y
las competencias de innovacion, crealividad y liderazgo en los equipos de trabajo. El
despliegue de objetivos conduce al logro de los resultados de aprendizaje en materia de
indagacion, blsqueda y resolucion de problematicas en entomos reales, de acuerdo con
los diferentes campos y niveles de formacion

A partir de los lineamienfos emanados por las entidades internacionales y nacionales
{Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — Minciencias)?', se disefian estrategias
gue propician las capacidades de invesligacién, innovacion y emprendimiento en
Educacion Superior. A nivel institucional y, tomando en cuenta la evaluacion intema y
retroalimentacion de los procesos de autoevaluacion, estudios de impacto, analisis de
contexto, entre olros, se crean e implementan propuesias, acciones, planes y programas
que promueven la investigacion formativa (en el aula), y la investigacion formal, a través
de los grupos de investigacion.

Su accionar se soporta en paoliticas, acuerdos y procedimientos alrededor de: Politica de
Investigacion, Politica de Propiedad Intelectual; Acuerdo de Estimulos a la Produccidn
Intelectual; Reglamentacion de Monitoria y Asistente de Investigacion, y demas

A Minciencias. Resciuckén 0187 de 2010, Por la cual sa adoplan los ineamiantos para una Politica de Clencia Abiesta
en Calombia. Colombia

Disponibie en: hilps:Smincienclas gov cofsilasidelauiifiesiuploadiregamentacion/ resalecion §167-3019 pdf
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documentos relacionados. De acuerdo con los espacios dispuestos para su discusion
y actualizacion, se podran generar o actualizar los lineamientos, estrategias y rutas
para su desarrollo.

En relacion con la investigacion formativa, Unicomfacauca cuenta con una ruta de
investigacion razada desde el curriculo de los Programas Académicos. ademas de los
Semilleros de Investigacién adscritos a Grupos de Investigacion, gestados desde los
campos de accion de las Facultades y los mismos Programas Académicos. Esta (itima,
&3 una estrategia que fortalece la interaccion entre estudiantes y profesores, al llempo
que integra la formacion con la practica investigativa in sitw. Las principales actividades
que se realizan en el marco del Semillero, son: proyectos, estudio de tematicas de
intereses arficulados con los grupos de invesligacion y el intercambio de experiencias
académicas en diferentes contextos, internos o externos al Semillero.

Frente a la investigacion formal, Unicomfacauca cuenta con Grupos articulados con los
campos — ambitos de formacién de las Facultades y los Programas Académicos. En
asencia, el Grupo de Investigacion se concibe como el conjunto de personas que
interactlan para investigar y generar productos de conocimiento en uno o varios temas
(consolidados en areas y subareas), de acuerdo con un plan de trabajo de corlo, mediano
o de largo plazo, tomando en cuenta los lineamientos externos y politicas institucionales.

Fara el cumplimiento de su objetivo, se generan las condiciones para la formulacidn,
gestién y ejecucion de proyectos y estrategias a partir de las necesidades, tendencias,
lineas de trabajo. planes-programas de desarrollo (local, regional, nacional y referentes
internacionales) y andlisis del contexlo en &mbilos varados (econdmico, politico,
ambiental, cultura, tecnolagico, entre ofros), gue en esencia, promueven la articulacién
de los actores (estudiantes, profesores, seclor externocs, directivas, egresados, personal
administrativo), contribuyendo en la resolucion de problematicas puntuales,

En el marco de la investigacion formal y formativa, se generan, entre otros: acciones para
&l fomento la cullura de la Investigacion y el Emprendimiento; ejercicios de analisis frente
a la pertinencia y actualizacion de las areas y sub-areas de los Grupos y Semilleros de
Investigacion; eventos o encuentros gue permiten la divulgacion de los resultados de los
proyectos, programas y acclones implementadas por parte de los estudiantes, profesores,
directivas, egresados y personal administrative. Los resultados, atienden a los principios
da ética, fransparencia an lo declarado en la misidn a nived Institucional y en los Programas
Académicos. Se propende, ademas, por el reconocimiento y perfeccionamiento de las
habilidades de trabajo en equipo, adaptabilidad y analisis critico de la realidad para la
resolucion de problematicas a nivel local, regional, nacional y/o internacional.

De esta forma, la investigacion promueve las sinergias y alianzas que permitan el trabajo

red, la implementacion de propuestas que aportan en el desarrollo — planteamiento de
soluciones efectivas para los diferentes sectores, vy en algunos casos, promueve la
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revitalizacion y andlisis de diversas formas y manifestaciones culturales gue co-existen o
habitan an el departamento del Cauca, y en Colombia

La gestién de la investigacion, incluye el uso de espacios fisicos, equipos y software
especializado, el rubro adjudicado para la ejecucion de las actividades dispuestas en los
diferentes proyectos de convocatorias internas y externas, vy la posibilidad de divulgar el
conocimiento a partir de los canales y estrategias creadas para tal fin.

4.3 PROYECCION SOCIAL-EXTENSION

La Proyeccidn Social -Extension, se concibe como la relacién que la Corporacion
eslablece con la sociedad, los sectores productivos v las organizaciones, para por un
lado, contribuir con la formacion y actualizacion de las diferentes habilidades
y competencias en distitas areas del conocimiento, de personas y comunidades,
propiciando procesos de transformacion social que propendan por el mejoramienio de la
calidad de vida; y por otro lado, se concibe como el compromiso que se establece con el
entorno para identificar problemas y ejecular aacciones que impacten el desamollo
econdmico, ambiental, tecnolégico, social y cultural de |a sociedad,

Unicomfacauca promueve la formacion integral y solida de los profesionales, a partir de
astructuras curiculares que favorecen la interaccion con las organizaciones, empresas
y/o comunidades de diferentes ambitos. A partir de ello, =e generan sinergias para la
realizacion de practicas, para incrementar las posibilidades de vinculacion laboral, el
desarrollo de emprendimientos de acuerdo con el area de formacién, y la concrecion de
proyectos-acciones-aclividades de proyeccidn social.

En esencia, es una funcidn misional que promueve la generacion de conflanza entre
Unicomfacauca y el seclor externo, al iempo que se sienta las bases de una educacion
contextualizada, promovida desde el aprendizaje significativo.

Su implementacion armoniza las Tunciones de docencia e investigacion, a partir de:

Desde la docencia, la proyeccion social-extension, permite polenciar y generar
conocimiento a través de multiples formas y metodologias susceptibles de ser aplicadas
desde |os curriculos. Al respecto se destacan: la gestion de procesos de extension
(seminarios, diplomados, cursos, consullorias, cerfificaciones internacionales, entre
otros). actividades derivadas de las praclicas acadéemicas, visitas empresariales y
tecnicas; invitados nacionales e inlernacionales en espacios académicos, movilidad
(local, regional, nacional o intermacional); y. el desarrollo de proyectos de impacto social.
En tal sentido, promueve desde el aula la sensibilidad de los estudiantes y profesores
ante las realidades sociales, politicas o ambientales, permitiéndoles ser participes del
cambic de sus regiones y del pais. Al mismo tiempo, permite el conocimiento de
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diferentes contextos, conducentes al forfalecimiento de competencias globales
{homologaciones, doble titulacidn, misiones académicas, entre otros).

Desde la investigacion, la proyeccion social-exlension, promueve el trabajo
interinstitucional con empresas, organizaciones y comunidades de diferentes sectores y
ambitos econdmicos, a partir de la formulacién de propuestas, planes y proyectos de
impacto, tomando en cuenta las realidades de la region y el pais, vinculando los retos y
apuestas internacienales, entre las que se encuentran los Objetivos de Desarroflo
Sostenible planteados por la Unesco®, Con ello, se pretende contribuir a la practica
efectiva de los derechos humanos, el uso adecuado de los recursos disponibles y la
sostenibilidad del planeta; el resultado de dicho engranaje, busca aportar al mejoramiento
de las condicionas de vida de los caucanos y colombianos.

Los resultados de este proceso, favorecen imagen institucional; las acciones gque
polencian los aprendizajes a lo largo de la vida en congruencia con el perfil profesional,
y los resultados de aprendizaje; y, las bases para generar oporfunidades de formacion
en educacion continuada con alta calidad. Su gestién, incluye el uso de espacios, equipos
y tecnologia de acuerdo con el propdsito planteado, el rubro adjudicado para la ejecucion
de las actividades establecidas en los diferentes proyectos de convocatorias internas y
externas, o el desarrollo de estrategias abordadas desde los Programas Académicos o
|la Corporacion.

4.3.1 Cultura del Emprendimiento.

La Unidad de Emprendimiento en Unicomfacauca se constituye en una unidad académica
que, en sinergia con los Programas y las funciones misionales de Docencia, Proyeccidn
Social-Extension e Investigacidn, disefia e implementa diversas acciones-esirategias que
promueven una cultura emprendedora desde el aula. En tal sentido, el emprendimiento
&5 parte del plan de formacion integral de los estudiantes. Ello permite promover los
procesos de pre-incubacién mediante la formulacion de planes de negocio desde el
curriculo, o por medio de los servicios de asesoria personalizada y convocatonas de
capital semilla, gue se generan anualmenta.

Entre las acclones para fortalecer la cultura emprendedora, se destacan: campanas de
sensibilizacion al emprendimianto, participacion de proyectos an ferias empresariales
externas y externas, orientacion de catedras relacionadas con el emprendimiento,
desarrollo de proyectos de prototipado, entre ofros.

= gid. UNESCO. Educacin 2030 Declaracidn da incheon - Hacia una educacion inclusiva y equitativa de calidad y un
aprendizaje a o larga da la vida para todos
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4.3.1 Egresados, Graduados y Empleabilidad.

Hara Unicomfacauca su compromiso con la educacion y con la region no culmina cuando
sus estudiantes finalizan safisfactoriamente el pensum académico o curriculo. Los egresados
¥ graduados, se consolidan coma replicadores de su expenencia en la Corporacion y seran
quienes aporien a la sociedad con su talento y capacidad para el trabajo, contribuyendo con
la productividad y competitividad empresarial-organizacional, asi como al mejoramiento de
la calidad de vida de las comunidades en los diferentes contextos regional, nacional e
internacional, mediante sus competencias y valores profesionales.

En tal sentido, el seguimiento de los egresados y graduados se concibe come una de
las acciones relevantes desde el area de egresados, practicas y empleabilidad. En un
trabajo articulado con los Programas Académicos, promueve un contacto directo, que
favorece la actualizacion permanente de la base de datos, asi como el intercambio de
vivencias y buenas practicas. Asi mismo, permite |a retroalimentacién del perfil de
egreso, la actualizacién de las compelencias, vy el logro de los resultados de
aprendizaje

En su operatividad, Unicomfacauca disefia en el marco de sus politicas y lineamientos,
programas, acciones y estrategias que contribuyen con la evaluacion permanente del
quehacer profesional de los egresados. Dicha accion, permite no solo conocer si las
estrategias utilizadas fueron efeclivas, sino también, retroalimentar los procesos de
autoevaluacion y evidenciar el desarrollo adaptaciones frente a los retos y las dinamicas
laborales actuales,

4.4 EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LAS FUNCIONES MISIONALES

El desarrcllo de los compenentes y lineas de realizacion de las funciones misionales,
implementados en los diversos espacios e instancias destinadas para ello, en sinergia
con las Facultades y los Programas Académicos, cuenta con mecanismos de control y
seguimianto, que incluye al talento humano, los recursos fisicos y tecnolbgicos, asl como
las metas planteadas, y finalmente, de los recursos financieros para el logro de los
objetives. En conjunto con las dependencias a cargo se formulan v orentan los indicadores
gue evalian el impacto, armonizados con las competencias desamoliadas en el marco de los
curriculos, ¥ los resuitados de aprendizaje.
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Para Unicomfacauca la gestion académica tiene el proposile de impactar de manera
positiva en las funciones misionales, en la formacion integral de los estudiantes, el
desarrollo profesoral y en el posicionamiento de los egresados en diferantes escenanos,
desde su campo profesional y laboral, en los contextos regional, nacional e intermacionales.
Involucra el enrigquecimiento del curriculo a partir la internacionalizacién y movilidad con
comunidades cientificas de los ambitos local, regional, nacional e internacional, asi como
la alianza con redes y comunidades academicas alrededor del mundo,

Con tal fin, adopta la definicion de internacionalizacion de la Educacion Superior,
propuesta por el Ministerio de Educacién Nacional en Colombia®, la cual la define como
un proceso qgue fomenta los lazos de cooperacion e integracion de las Instituciones de
Educacion Superior con sus pares en ofros lugares del mundo, con el fin de alcanzar
mayor presencia y visibilidad internacional en un mundo cada vez més globalizado.

Para el logro de este propodsito, se apoya en la Politica de Internacionalizacion, los
Reglamentos de Movilidad Macional e Internacional (profesores y estudiantes), asi como
en las Politicas de: Proyeccion Social-Extension y de Investigacion. A partir de estos
paramefros se dispone el talento humano y los recursos para la gjecucion de estrategias-
acciones, que promueven el posicionamiento institucional a partir del trabajo en red, las
alianzas, los proyectos de investigacion, las acciones en el marco de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, entre otros, para la resolucién de problematicas situadas en
diversas latitudes.

Particularmente a nivel de Programas de formacion, de acuerdo con el despliegue de los
objetivos y peril de formacidn, Unicomfacauca disefna y promueve estralegias,
programas, planes y acciones que potencian la gestion de la internacionalizacion en los
curriculos, la movilidad en doble via a partir de los convenios, las alianzas y redes
académicas y cientificas, asi como las apuestas en maleria de ciencia, tecnologia e
innovacién que se trazan en los grupos y semilleros institucionales, y en las areas
estralégicas regionales, nacionales o del orden global. Bajo el mismo escenario,
promueve la parficipacion de estudiantes y profesores en procesos de perfeccionamianto,
en habilidades de comunicacion en segundo idioma, el liderazgo en equipos
interdisciplinarios, sumado a la gestidn y la divulgacién del conocimiento.

Enfre sus premisas, se destacan: aporiar a la competitividad desde diferentes campos de
accitn; integrar la dimension internacional a los procesos administrativos, academicos,
investigatives y de proyeccion social-extension, y, lograr el posicicnamiento de
Unicomfacauca, su liderazgo y reconocimiento a nivel regional, nacional e internacional,

7 Minigtenio de Boucecitn Maconal. Plan Macionad Decenal de Educacidn 2016-2026 - EL caming hacia |2 cabdad y |a
equidad. Obtenido de Plan Macional Decenal de Educacion - 20168-2026. Ociubre de 2017. Disponitle en
hitp: e, plandecenal edu colcmsmediameramientas PNDE R ROFINAL ISBNYE20weD, pd
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6.1 SEGUNDA LENGUA

Unicomfacauca asume la segunda lengua, como la posibilidad del uso de dos lenguas en
el mismo escenario sociocultural. Para ello, se hace necesario desarrollar y fortalecer
procesos de ensefanza-aprendizaje de otra lengua, diferente a la materna. Se opta por
una lengua extrajera, privilegiando el idioma inglés por ser una lengua franca que permite
conexion intercultural y el acceso al conocimiento, la investigacion, v la informacidn en
un contexto globalizado.

Se aborda el aprendizaje del inglés como lengua extranjera desde los planes de estudic
¥ los procesos de internacienalizacion, mediante niveles de inglés constituidos en créditos
académicos, lransversales a todos los planes de estudio de Pregrado en Unicomfacauca,
propendiendo porque todos los estudiantes desarrolien habitos de estudio y de
aprendizaje autonomo de dicho idioma.

De igual forma, en el marco de la flexibilidad curricular, armonizada con la Politica de
Bilinglismo el aspirante y/o estudiants de Pregrade o Posgrado, que asi lo decida, y bajo
la normatividad que le ampara el Reglamento Académico, podra acceder a procescs de
homologacion, validacidn o suficiencia en idioma inglés.
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El Bienestar Institucional se consliluye en eje transversal de la vida universitaria; las
esirategias, programas y acciones implementadas redundan en el mejoramiento de los
actores del proceso educativo, v en su desarrollo integral, en el marco de la normativa en
materia de Educacion Superior en Colombia, y los principios — valores promulgados en
la filosofia de Unicomfacauca.

Su gestion es un lineamiento que aplica para loda la comunidad universitaria, avizora
diferentes lineamientos, estrategias, programas, planes y acciones que promueven el
desarrollo humano en todas sus dimensiones. Entre ellos, se encuentra la gestion de la
permanencia en el proceso de formacion profesional, la gestion de la graduacion
estudiantil, y el fortalecimiento de la formacién integral para la vida saludable y el
desarrollo humano, articulada con los Programas Academicos y la oficina de Gestion
Humana. Todo ello, con el objetivo de polenciar las habilidades sociales que favorecen
el dialogo y la resolucion de conflictos, bajo un ambiente armonico, que propende por el
cuidado del contexto universitario, ¥ el mejoramiento de la calidad de vida de la
comunidad universitara,

En e ambito estudiantil, su propdsito es confribuir a los procesos de integracion al medio
universitario, a partir de un trabajo articulado con todas las instancias y aclores, para crear
espacios que permitan reinterpretar y transformar el contexto intemo, y su repercusion en
la sociedad. El componente académico se amnoniza mediante procescs de reflexion y
saguimiento, aportando en la orentacidn del estudiante en riesgo de desercion, lo cual
incide de forma directa en la retencién y posterior graduacion.

Particularmente, en el caso de los estudiantes, con el fin de reconocer las particularidades
de este grupo, en consonancia con la politica de retencion, con inclusion y equidad, el
area de Bienestar realiza periodicamente la caracterizacion demografica y
socioecondmica; ademas de vincular los resultados con acciones que promueven la
arficulacidn de los Programas Académicos y demas instancias de Unicomfacauca, con
acciones puntuales que permiten atender la poblacidn con capacidades especiales si asi
s@ requiera, hace uso de los recursos fisicos, tecnologicos y locativas, tanto en las areas
especificas como en las de apoyo.

6.1 FUNCIONAMIENTO DEL BIENESTAR INSTITUCIONAL

En procura de garantizar el goce pleno de los derechos y el desarrollo de los deberes de
la comunidad Unicomfacaucana cuenta con una Politica de Bienestar Institucional, Define
el proceso como uno de sus pilares para fomentar la amonia y la convivencia
institucional, Se asume, ademas, como un énte de apoyo a la accidn administrativa v
académica, es decir, el "bienastar” de la parsona es por naturaleza un aporie al proceso
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educativa, a parlir de acciones formativas direccionadas hacia las todas las dimensiones
del desarrollo humano (cultural, social, intelectual, recreativa, psicoafectiva y fisica).

Fara su implementacién, dispone de mecanismos e instrumentos que propenden por |a
genaracion de un clima institucional, en favor del desarrollo humano integral de toda la
comunidad institucional en los dambitos donde tiene presencia. Igualmente, se suman a
los lineamientos de flexibilidad, integralidad e interdisciplinariedad curricular, a través de
actividades de intervencidn interna y del entorno para la disminucion de las situaciones
de riesgo psicosocial.

Unicomfacauca destina recursos humanos, técnicos v financieros, a través de los cuales
garantiza el alcance de los objetivos propuestos. Asl mismo. genera las gestiones
necesarias para proveer la infraestructura y recursos fisicos, materiales y locativos de
forma directa y/o mediante alianzas interinstitucionales.

6.3 AREAS PARA EL DESPLIEGUE DEL BIENESTAR INSTITUCIONAL
Bienestar Institucional coordina las siguientes areas:

1. SALUD. Propende por el fomento de programas y proyectos orientados al
autocuidado, prevencién de enfermedades, promocién y conservacion de la salud en
los aspectos fisicos, psicologicos, afectivos ¥ sociales generando asi, habitos de vida
saludable como ejercicio placentero para la vida.

2. CULTURA. Contribuye con el procese de formacién integral desde la practica
individual y colectiva de la expresidn artistica y cultural dirigida a toda la comunidad
universitaria.

3. DESARROLLO HUMANO: Esta area promueve el mejoramiento de la calidad de
vida de la comunidad académica, mediante el desarrollo de programas y proyectos
dirigidos al fortalecimiento de fa proyeccion y crecimiento personal de los integrantes
de la Corporacidn,

4. PERMANENCIA ESTUDIANTIL. Esla @rea responde a la necesidad institucional
de prevenir la desercion, mitigar su impacto y promover la permanencia estudiantil,
en virtud de generar la graduacion en los{as) estudiantes en los tiempos establacidos,
de acuerdo con el nivel de formacién. En concordancia con los planes de accitn
internos, desde las guias de orientacion emanadas de la normatividad vigente, y el
disefio, planeacion, ejecucion y seguimiento de diferentes programas, proyectos y
politicas internas.

5. RECREACION Y DEPORTE. Esta area fomenta el desarrollo de programas y
actividades deportivas y recreativas que promueven el desarrolio integral: asi mismo,
estimula espacios de esparcimiento, relajacidn y diversion dirigidos a toda la
comunidad universitaria.
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6.4 EVALUACION ¥ SEGUIMIENTO

El desarrolio de las areas del Bienestar Institucional, cuenta con mecanismaos de control
y seguimiento, que incluye el talentc humano, los recursos fisicos y tecnoldgicos, asi
como las metas planteadas, y finalmente, los recursos financieros para el logro de los
objetivos. Igualmente, sus lineamientos al ser una accidn sensible que involucra procesos
de atencion psicosocial, se encuentran en constante revision y resignificacion, en virtud
de atender de forma oportuna las necesidades de la comunidad Unicomfacaucana.
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El concepto de calidad para Unicomfacauca se plantea a pariir de dos escenarios. El
primero un referente interno basado en el planteamiento de alta calidad formulado en su
Politica Institucional del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC); y, el
segundo externo sustentado en la conceplualizacion y planteamiento de organismos
gubernamenlales como el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), el Consejo Nacional
de Educacion Superior (CESU), la Organizacion de las Naciones Unidas para Educacion
(UNESCO), la Crganizacion Internacional de Normalizacidn (1S0), v, el Consejo Nacional
de Acreditacidn (CHA).

Unicomfacauca manteniendo su compromiso con la mejora de sus funciones misionales y
de apoyo. En procura de aicanzar altos niveles de calidad de acuerdo con los estandares
nacionales en materia de educacion superior, trabaja de forma sinérgica con los procesos
de: gestion académica y gestién administrativa. Los principios que rigen el deber ser
institucional, han pemmitido generar la resignificacion del sistema de gestién de calidad
(SGC), a un sisterna interno de aseguramienio de calidad, en adelante SIAC. Su quehacer
cofidiano, es el producto los ejercicios periddicos de autoevaluacion y autormegulacion,
lanto a nivel de Programas Académicos, como Institucional.

Para su operatividad, se han establecido diferentes instancias, dispuestas en la
estructura organizacional, que en conjunto con la Recloria, asesoran a la Alta Direccion
institucional en |a implementacion de los procesos académico-administrativos, asl como
en la realizacion de las actividades-estrategias para fomentar la cultura de la calidad, a
partir de lo establecide en el SIAC.

7.1 LA AUTOEVALUACION Y LA CALIDAD EN EL MARCO DEL SIAC

En consonancia con lo dispuesto en el SIAC, las dinamicas de auloevaluacion, de gestion
de la calidad y de direccionamiento estralégico se encuentran articuladas, asumiendo el
liderazgo del proceso a partir de la implementacion de sus objetivos y la constitucion
equipos de frabajo; dicha accion promueve la paricipacidn de toda la comunidad
Unicomfacaucana y la retroalimentacién hacia el mejoramiento.

En primera instancia, Unicomfacauca soporia su ejercicio de autoevaluacidn con fines de
acreditacion, re-acreditacidn y mejoramiento en la politica del SIAC. Es una herramienta
de soporte, sislematica y transparente que permite planear, ejecutar, controlar y evaluar
el desemperio insfitucional, se conforma de Procesos y procedimientos internos, basado
en la normaliva vigente en materia de Educacion Superior y normas complementarias,
encaminados hacia la consolidacion de una cullura de la calidad, para lograr la
salisfaccion social en la prestacion del servicio de educacion superior, enmarcado en los
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planes estratégicos y de desarrollo institucional. En resumen, desde un enfoque global y
sistémico, la calidad permite a Unicomfacauca alcanzar de forma progresiva mejores
niveles académicos y administrativos.

En segundo lugar, incorpora el concepto de Geslidn de Calidad, asumida como la gesfidn
sisfematica y fransparente que permife que las actividades académicas y adminisirativas
se interrelacionan adecuadamente, para generar un mayor nivel de calidad y organizacion
frente a fodos los procesos institucionales, los cuales soportan la estructura establecida
para salisfacer eficar y eficientermente las necesidades de la comunidad educaliva,
mediante profocolos que permiten una sistemnatizacion dptima del proceso, asi como fa
trazabilidad en las acciones de mejora®.

En el mismo sentido, desarrolla el concepto de Aseguramiento de la Calidad, definiéndolo
como al conjunto de aclividades que se desarrollan de forma planeada y sistemalica en
la organizacion, cuya finafidad es la de ofrecer conflanza del cumplimiento de los
requisitos de calidad en un bien o servicio. La principal funcidn es preventiva, dado que
asfablece sisternas eficientes, procedimisntos de operacidn y procasos necasanos para
la minimizar errores y asi elaborar productos de calidad®s.

Desde estas definiciones y para la practica de la calidad de forma integral, el SIAC
constituye equipos interdisciplinarios, planea estrategias, acciones y rutas de procesos y
procedimientos, tomando en cuenta las directrices surgidas en los diferentes espacios de
discusidn. Paor tanto, su principal responsabilidad es garantizar la ejecucion de las
politicas, acciones y procesos para la Autoevaluacion Institucional y de Programas, los
procesos de Auditorias Internas y Externas, y la retroalimentacion de las partes
interesadas, tomando como referencia el ciclo Planear, Hacer, Verificar y Actuar.

Fara tenar una vision mas amplia y plantear acciones de mejora coherantes con los
requerimientos y necesidades de los diferentes grupos poblaciones y contextos donde
hace presencia Unicomfacauca, se disefan instrumentos y rutas que permiten evaluar
de manera permanante la eficiencia y eficacia de los mismos, entre ellos, se ancuaniran
las auditorias internas, la matriz de autoevaluacién Institucional y de Programas, la
encuesta de satisfaccion de estudiantes, los andlisis de impacto de egresados, la
evaluacion del sistema interno de aseguramiento de la calidad, entre otros.

El andlisis de sus resultados, promueve el mejoramiento de la calidad, a partir de los planes
de mejora, ejecutados a partir de los planes de accion Institucional y da Programas, asi
como en los Planes de Desarrollo Institucional en sus respeclivas vigencias.

HUNICOMFACALICA. Sistema de Gestitn de Calidad, Cauca

Ejiapmﬂnlﬂ an: hitpg: s unicomfacauca edu oofnuesira-wnes-impulsala-calidadisistena-de-gestion-ge-caidad!
iiid.
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El despliegue de las funciones de Docencia, Investigacidn y Proyeccidn Sodlal-Extension,
y las unidades de apoyo para el logro de la misidn y las metas planteadas en el mediano
y largo plazo, requieren la robustez de un sistema de gestion administrativa, flsica y
lecnoldgica, que favorezea la deleccion de oportunidades de mejora de forma constants,
y la oferta de un servicio educativo de alta calidad, polenciando a su vez el
posicionamiento de la Corporacion en los diferentes escenarios donde hace presencia.

En tal sentido, la gestion administrativa y buen gobierno, direcciona esfuerzos, en: revisar
y plantear rutas de bienestar laboral de forma integral; el mejoramiento de procesos y
procedimientos que permitan contar con recursos fisicos y tecnologicos, en cantidad y
calidad suficiente, de acuerdo con los campos del conocimiento ofertados; propicia un
ambiente de Gobernanza Institucional, para la promocion de un Buen Gobiermno
Universitario; genera acciones que potencian una dptima gestion de la informacidn; v, el
reconocimiento y apropiacion de los elementos que hacen parte de la propuesta
educativa planteada en el PEI.

8.1 GESTION DEL TALENTO HUMANO

La gestion del talento humano, se constituye en un proceso vital y transversal para el
desarrollo, cumplimiento, crecimiento y posicionamiento de la Corporacién; son los
colaboradores desde sus propias funciones quienes implementan acciones y hacen
factible la mejora, para generar cambios organizacionales, y de esta forma, lograr el
desarrollo de la mision, y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

La Seguridad y Salud en el Trabajo (S5T) en el cumplimiento de los objetivos, se
ammoniza a partir de la promocion de la cultura de la prevencion de riesgos, el
aulocuidado, |la seguridad y la salud, toda vez, que busca para mantener Gptimas
condicicnes laborales.

En el gjercicio de la gestion del talento humano, se generan e implemeantan herramientas
e instrumentos que permiten evaluar y analizar, si lo que actualmente se tiene es

congruente, completo y eficaz con lo requerido por los lineamientos de las entidades que
realizan control y las necesidades propias.

8.2 GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Unicomfacauca cuenta con normativa que direcciona los procesos bajo los cuales son
organizados y parametrizados los recursos para el desarrollo de las funciones misionales
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y de apoyo. A nivel general, la Rectoria tiene a cargo la representacién legal de la
Institucidn, es la pnmera autoridad administrativa y ordenador del gasto. Como apoyo
para la administracion de los recursos, conirol del gasto, conservacion y fortalecimiento
del patrimonio institucional

El presupuesto y Ia debida gestion para el cumplimiento de cada uno de los objetivos
propuestos, se proyecta de forma anual en el plan de accién, y de forma general, en el
plan de desarrollo institucional (segun su vigencia) a través de estudios que permiten una
gestién fransparente, y con la trazabilidad requerida, ajustandose a las condiciones de
calidad. Uno de los insumos como soporte de dicha gestion, son: la Politica de Gestion
Administrativa y Financiera, las Politicas Contables, sumado a los ejercicios de Revisaria
Filscal como organismo de control. En conjunio, son mecanismos que orientan la
planificacién, gestidn, asignacidn, registro contable y control de los recursos financieros.

Para la ejecucidn de acciones relacionadas con la gestién administrativa y financiera, se
enmarca an los principios de: Transparencia, Confidencialidad, la Buena Fe, Celeridad,
Diversificacion y Planeacion. Igualmente, implementa ejercicios institucionales, que
denotan la transparencia de sus acciones, tales como:

Gestion documantal. A través de |a politica de gestion documental, cuenta con toda la
informacion de las unidades administrativas y académicas, cumpliendo los
procedimiantos astablecidos y teniendo en cuenta los procesos archivisticos estipulados
en la normatividad a traves de los principios de planeacion produccion gestion y tramite
organizacion transferencia disposicion de documentos preservacion a largo plazo y la
debida valoracion.

Procesos de gestion de peticiones, guejas y reclamos de la comunidad
institucional. Dentro dal sistema de gestion de calidad se encuentran establecidos los
lineamientos para la recepcion, direccionamiento, desarrollo v respuesta de la Peticion,
Queja, Reclamo, Sugerencia y Felicitacion (PORSF) del cliente interno y externo de
Unicomfacauca, que permiten evaluar la safisfaccion de los diferenles actores del
proceso educativa, ¥ obtener informacion valiosa en procura de garantizar una formacion
de calidad, pertinente y en correspondencia con la propuesta de valor,
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En el marco de las acciones de mejora, v los procesos de autoevaluacion, las auditorias
internas y externas, y demas instrumentos de seguimiento y control, se establecen
mecanismos que permiten evaluar las metas e indicadores, trazados para el
cumplimiento de las funciones misionales y de apoyo, en el marco del compromiso que
como Institucion de Educacién Superior se tiene con la regidn y el pais.

Cada area que tiene responsabilidad en una de las acciones dispuesias en el Proyecto
Educative Institucional (PEIl), debera velar por su cumplimiento y buen desarrollo,
garantizando con ello el logre de la misidn, en e marco de los principios, valores, y
propisitos de formacion en los diferentes Programas Académicos, y las acciones
derivadas de la investigacion y la proyeccién social-extension,

El PEl sera revisado de forma periddica, y se dispondra de diversos espacios de discusidn
y reflexion, en virtud de garantizar su actualizacidn, apropiacién y perlinencia.
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