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Direccionamiento estratégico 



Fuente: Francisco José Mojica; Concepto y aplicación de la prospectiva estratégica.

¿CÓMO LO HACEMOS?

Construcción Plan de desarrollo



¿CÓMO LO HACEMOS?

Fuente: Giget (Marc), 1998

Proyección de los programas por medio del Árbol de Competencias de Marc Giget



Metodología implementada:

Fases: Revisión de fuentes 
secundarias

Datos de fuentes primarias

Gobernanza Colaborativa



Fases: Datos de fuentes primarias

Datos de fuentes primarias

Gobernanza Colaborativa

1. Ciento diez (110) Expertos Consultados
2. Doce (12) reuniones de trabajo realizadas
3. Un (1) experto internacional invitado
4. Un (1) experto nacional invitado
5. Dos (2) Municipios (Popayán – Santander de Quilichao)
6. Doscientas treinta (230) variables analizadas
7. Cincuenta y tres (53) factores estratégicos
8. Dos mil ochocientas cuatro (2804) decisiones tabuladas
9. 2,8*10^28 escenarios posibles

Metodología implementada:



Fases: Gobernanza Colaborativa

Datos de fuentes primarias

Gobernanza Colaborativa

1. Treinta y Ocho actores interesados identificados
2. Cinco Actores Priorizados
3. Mil cuatrocientos imput’s analizados
4. Tres (3) escenarios seleccionados 
5. Un (1) escenario apuesta 
6. Once (11) Programas definidos
7. Cincuenta  y dos (52) proyectos asociados perfilados en el 

tiempo

Metodología implementada:



Estructura Propuesta

Vectores 
Estratégicos • 6

Programas • 20

Proyectos • 40

Metas • 103



Estructura Propuesta
6 Vectores

N° VECTORES
1 EXCELENCIA ACADÉMICA

2 VISIBILIDAD INSTITUCIONAL

3 INVESTIGACIÓN Y CREACIÓN ARTÍSTICA Y CULTURAL 

4 RELACIONAMIENTO CON EL SECTOR EXTERNO

5 CULTURA DEL BIENESTAR INSTITUCIONAL

6 GESTIÓN ADMINISTRATIVA, FISICA Y TECNOLOGICA



Estructura Propuesta
20 Programas

N° Programas

1 Ingreso, Permanencia y Promoción de los profesores 

2 Gestión del aprendizaje y la innovación educativa 

3 Ampliación de cobertura con pertinencia

4 inclusión e Innovación educativa 

5 Cultura de la Calidad y autoevaluación

6 Gestión de la internacionalización

7 Internacionalización del currículo 

8 Internacionalización de la investigación

9 Fortalecimiento de una cultura de la investigación 

10 Generación de cultura E+I+I (Emprendimiento -
Innovación - Investigación)

11 Fortalecimiento del vínculo e impacto de los 
Egresados en el medio 

N° Programas

12 Fortalecer la imagen Institucional 

13 Proyección social 

14 Gestión del Bienestar institucional 

15 Ruta de bienestar laboral integral

16 Mejoramiento de los recursos físicos y 
tecnológicos

17 Gobernanza Institucional

18 Gestión de la Información

19 Fortalecimiento de los ingresos

20 Fortalecimiento de la extensión



Estructura Propuesta
40 proyectos

N° Programas

11 Incrementar la movilidad estudiantil y 
profesoral en doble vía

12 Promover la interculturalidad y la innovación 
social 

13 Fortalecer el bilingüismo 

14 Implementación de certificaciones 
internacionales para los egresados

15 Favorecer el desarrollo de proyectos de 
cooperación internacional

16 Adopción de Currículos internacionales

17 Incrementar la participación en redes 
temáticas de investigación

18 Compromiso con la investigación, la 
innovación y la creación artística - cultural 

19 Posicionamiento de los semilleros de 
investigación

20 Divulgación de resultados de investigación 

N° Programas

1 Fortalecimiento de la Escuela de Desarrollo 
Profesoral

2
Gestión curricular, que incluya el análisis de 
actualización y renovación de los programas 
académicos

3 Desarrollo y fortalecimiento de habilidades blandas

4 Fortalecimiento de la oferta educativa a nivel de 
pregrado

5 Fortalecer la oferta educativa en a nivel de 
posgrado

6 Innovaciones pedagógicas y Didácticas

7 Fortalecimiento de los resultados de aprendizaje 
de los estudiantes (Saber TyT Y Saber PRO)

8 Cultura participativa e incluyente para el desarrollo 
con equidad y responsabilidad social 

9 Gestión de la Acreditación Institucional de alta 
calidad

10 Obtención de la acreditación de Alta calidad de 
pregrados



N° Programas

21 Construcción e implementación de un Programa 
de Emprendimiento e Innovación 

22 Consolidar la estrategia de seguimiento a los 
Egresados 

23 Aprendizaje a lo largo de la vida de los Egresados 

24 Implementar un modelo de Inserción a la Vida 
Laboral y Empleabilidad de los Egresados 

25 Posicionamiento Institucional 

26
Contribuir al mejoramiento de los procesos de 
interacción e integración con los grupos de 
interés 

27 Gestión de la permanencia en el proceso de 
formación profesional 

28 Gestión de la graduación estudiantil

29 Fortalecimiento de la formación integral para la 
vida saludable y el desarrollo humano.

30
Fortalecimiento integral del talento humano 
administrativo para la cualificación de su 
desempeño

N° Programas
31 Virtualización y Cultura Digital 

32 Fortalecer la Infraestructura tecnológica y 
física

33 Fortalecer el Gobierno Institucional 

34 Re significación del Proyecto Educativo 
Institucional

35 Fortalecimiento de la identidad institucional

36 Gestión de documentos electrónicos de 
archivo.

37 Gestión de la información para la toma de 
decisiones 

38 Diversificación Ingresos

39 Generación de ingresos por servicios de 
Extensión 

40 Generación de ingresos por 
Internacionalización

Estructura Propuesta
40 proyectos



103 Metas 
asociadas

Medios de 
Verificación

Responsable

Estructura Propuesta
103 Metas




